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RESUMO

O presente trabalho apresenta a proposta de
se desenvolver uma metodologia para o obter um
melhor aproveitamento de chapas nas marmorarias,
reduzindo as perdas e o aumento da produtividade
deste segmento de produtos acabados de marmore e
granito, tornando-o mais competitivo. A metodologia
de trabalho a ser utilizada baseia-se na execugao do
plano de acdo e uso de software, para controle e
otimizagdo dos processos de confecgao de produtos
de marmores e granitos, permitindo agilidade e
credibilidade na interagéo das atividades que interage
a area administrativa com a de produgdo, reduzindo
portanto o tempo improdutivo. Outro aspecto positivo
na implementacdo dessa metodologia € o
monitoramento gerencial do uso da matéria-prima e a
criagdo de alternativas de venda aumentando
consequentemente o aumento da margem de
negociagao da empresa.

INTRODUGAO

A cadeia produtiva da industria de rochas
ornamentais € representada na sua ponta pelas
marmorarias - empresas responsaveis pelo
acabamento e elaboragdo dos produtos finais. Estas
empresas, além do beneficiamento final, assumem,
na maioria das vezes, a prestacdo de servicos de
aplicagcdo dos produtos na construgédo civil, ou seja:
execugdo de atividades de  revestimentos,
pavimentacdes e a colocacdo de pecas especiais de
marmore e granito em geral.

A reducdo do desperdicio de chapas de
marmore e granito nas marmorarias, que encontra-se,
em média, no patamar de 30%, promovera, além do
aumento da produtividade em termos de consumo de
matéria-prima, uma melhor organizagao do layout nas
empresas, evitando os entulhos de sobras de chapas
nas dependéncias das empresas e uma melhor
conscientizagdo dos funcionarios de produgdo, a
reducdo de custos e de tempos e movimentos na
producao, estabelecendo as bases necessarias para
implantacdo de programas de qualidade nas
empresas.

Hoje a falta de gerenciamento e controle da
matéria-prima é um dos principais causadores do
desconhecimento da importancia e inconveniéncias
que as sobras sdo para as empresas desse
seguimento.

METODOLOGIA

A metodologia de trabalho a ser utilizada
baseia-se na execugédo do plano de agédo e uso de
software, para controle e otimizagdo dos processos
de confecgdo de produtos de marmore e granito,
permitindo agilidade e credibilidade na interagéo das
atividades que envolve a area administrativa com a
de produgao, reduzindo portanto o tempo improdutivo.

Para desenvolver a metodologia é
inicialmente necessario fazer o levantamento e
andlise preliminar do “lay Out” no chéo de fabrica,
buscando obter uma visdo geral do espago fisico no
que se refere a distribuicdo e organizagdo da matéria
prima em todo espago da marmoraria. Nesse
momento o mais importante €& perceber a
necessidade de descartar pedagos que nao possa se
transformar em produto com valor agregado, ou seja,
pecas com dimensdes muito pequenas devem ser
dado um destino de forma mais proveitosa possivel,
porém sem a intengdo inicial de obter lucro. Dessa
forma teremos mais espagos livres no chido de
fabrica, facilitando a movimentagéo e arrumacgéo dos
materiais e principalmente as sobras que podem ser
transformado em produto com alto valor agregado.

Uma vez feito a organizagdo do lay-out, é
importante criar um procedimento de arrumagéo e
registro das sobras de dimensdes aproveitaveis toda
vez que a chapa ou pedagos maiores forem cortados
para entrar no processo de transformagéao, ver foto 1
e 2 abaixo. Esse procedimento tem que estar sendo
rigorosamente executado pelo operador que faz a
selecdo do material assim como o responsavel pela
organizagdo dessas informagbes na  area
administrativa.
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Foto 1: Patio desorganizado (antes)
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O registro das informagdes obtido durante a
operagdo de corte, deve ser disponibilizado a
administragdo para que seja gerenciado o fluxo da
informagdo e possibilite aos, encarregados e
vendedores o acesso rapido ao tipo de rocha, suas
dimensées e onde estar localizado, além das
observagdes dos defeitos que por ventura venha ter.
Esses dados devem estar de maneira organizada em
planilha excel, como pode ver na planilha a seguir
(Tabela 1).

Foto 2: patio organizado (depois)

TABELA 1: Exemplo de planilha de controle de sobra
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Para que o fluxo de informacdo se torne
eficiente no gerenciamento e controle das sobras é
imprescindivel a implantagdo do programa em
sistema de rede de computadores, respeitando as
particularidades tecnoldgicas e operacionais através
de busca de adequagdes.

O acompanhamento através do software em
rede facilitara a gestdo de processo visando a
melhoria continua do controle e aproveitamento,
como por exemplo criar novas estratégias de negocio
com material considerado sobra, ver a seguir o
exemplo do grafico com controle estatistico das
sobras de marmore e granito que estdo sendo
gerados durante o processo.
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Além do controle das sobras do ponto de matéria-prima, considerada inicialmente como sobra,
vista de gerenciamento dos processos, pode-se, com sendo essas informagdes geradas automaticamente
essa metodologia, vislumbrar uma visdo financeira durante a entrada e saida de sobras de marmore e
dos ganhos efetivos na agregagdo de valor da granito no software (ver planilha 2 e 3):
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Planilha 2: Acompanhamento financeiro
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Planilha 3

CONCLUSAO

A importancia do conhecimento e controle
dos recursos que empresas dispde em estoque,
principalmente de produto de dificil manuseio, séo
indispensaveis para reduzir o disperdicio do marmore
e granito nas marmorarias.

Quando associadas a existéncia de méo de
obra qualificada ao longo de todas essas fases,
teremos percorrido boa parte do percurso na direcao
de empresa com perfil competitivo. Caso contrario as
marmorarias terdo sempre dificuldades de se
posicionar como concorrente em relagdo a outros
mercados, prejudicando severamente o setor
produtivo.
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