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APRESENTACAO

A presente discussdo, sobre o andamento das negociagoes
para a implantagdo da ISO 14.000, como sistema de gestdo
ambiental da empresa, é de particular relevdncia para o caso das
indistrias extrativas, em especial as de mineragdo e metalurgia,
dado que, neste segmento, estardo centradas as grandes forgas de
pressdo ecoldgicas, as quais deverdo ser enfreniadas e
contrabalangadas pelas empresas produtoras em geral.

O leitor interessado nas questdes e rebatimentos ambientais
sobre a drea minero-metaliirgica encontrard nesta e noutras
publicagves do CETEM, farto material para reflexdes e tomadas de
decisdo.

Rio de Janeiro, maio de 1996,

Roberto C. Villas Boas
Diretor
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1. INTRODUCAO

Mais uma discussdo sobre o meio ambiente! E indiscutivel
que o nimero de artigos relacionados ao meio ambiente vem
crescendo de maneira impressionante nos Gltimos anos. O
tema meio ambiente vemn sendo objeto de interesse nas mais
diferentes areas de conhecimento. Esse interesse crescente
nac se restringe ao meio académico. A multiplicidade de
enfoques socbre a questdo ambiental coloca um conjunto de
abordagens que reivindicam, com maior ou menor veeméncia,
uma pureza do seu enfoque. Entrétanto, o ceme da questio
ndo parece estar na identificacdo de uma abordagem
verdadeira para a compreensio do meio ambiente. Persistir
nessa discussao € indcuo, na medida em que a questdo ambi-
ental "ndo pode ser apreendida, em sua lotalidade, fora do
contexto processual da organizag8o do espago, que & social e
histérica” (Galvao, 1992). Entendida dessa maneira, a questio
ambiental envolve multiplas dimensbes em permanente intera-
¢do, e qualquer abordagem que a segmente & necessanamente
parcial. O presente frabalho &, por conseguinte, parcial.

O objetivo & examinar a incorporagdo do meio ambiente nas
estralégias de empresas enquanto elemento de competitividade
internacional. Considera-se, assim, que a atual negociagdo em
torno da implementacdc de um conjunto de normas
internacionais, sob a denominaglo de Sistema de Gestéo
Ambiental, constitui uma tentativa de estabelecer as bases de
um sistema de concorréncia entré empresas, no gual o meio
ambiente ndo possa ser ulilizado como instrumento para o
estabelecimento de barreiras nao-tarifarias. A andlise da série
ISO 14000 sugere uma discussdo mais ampla sobre a
institucionalizag3o de normas internacionais e seus efeitos nos

'A série 1SO 14.000 compreende o conjunto de Normas sobre gestdo
ambiental que estd sendo encaminhado pela International Organization for
Standardization (150).

Kérie Extudox e Documenion, Rio de Janeiro, n. 33, 1996




4  Gisela A. Pires do Rio

mecanismos de regulacdo dos diferentes sistemas produtivos
em escala nacional. Nas formulagbes gerais da 1SO 14.000,
trés aspectos devem ser ressallados:

- diretrizes para sislemas de gestio ambiental,
- avaliagao e certificagdo de qualidade ambiental, e

- critérios para avaliagdo da qualidade e eficacia das
relagdes empresa-ambiente

Esses aspectos apbiam-se em principios gerais do que é
convencionalmente denominado desenvolvimento sustentavel.
Segundo os documentos de divuigagdo da Confederagao
Macional da Industria, os principios de gestio ambiental devem
ser compativeis com o desenvolvimento sustentivel. Cabe aqui
a indagagao sobre a definicio de desenvolvimento sustentavel.
Embora a discussdo sobre o conteldo intrinseco desse
conceito fuja aos objetivos deste trabalho, parece pertinente,
contudo, limitar a extens3o dessa nogdo guando chamada a
exercer um papel auto-explicativo ou imposta como expressao
concreta de uma estratégia de gestao.

Qual a raz3o, portanto, para que os principios de gestdo
ambiental estejam em conformidade com o desenvolvimento
sustentavel? A rigor, a negociagao entre empresas para o esta-
belecimento de critérios normatives, quer no nivel de especifi-
cagbes de produtos, quer no nivel de processos industriais, ndo
precisa, necessariamente, apoiar-se em estratégias de desen-
volvimento de longo prazo, tal como requer a nogdo de desen-
volvimento sustentavel A discusso sobre a natureza da série
ISO 14.000 impbe-se, desse ponto de vista, como elemento es-
tratégico para as diversas empresas que pretendem iniciar um
processo de certificago.

Para efetuar tal discusso, este trabalho esta organizado em

quatro segbes. A primeira segdo apresenta a estrutura organi-
zacional da International Organization for Standardization (1SO).

Série Estudos ¢ Documentas, Rio de Janeiro, n. 33, 1996
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Na segunda secao apresenta-se a participagio das empresas
brasileiras que atuam junto a I1SO. Ressaita-se, neste item, o
engajamento das empresas ligadas ao setor de mineragéo e si-
derurgia. A terceira segao discute as implicagdes do processo
de negociagao para a adogo de um sistema normativo na es-
cala internacional. Por fim, algumas consideracdes slo apre-
sentadas a guisa de conclusdo,

Série Estudos e Documenios, Rio de Janeiro, n. 33, 1996,
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2. A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA I1SO 14.000

A International Organization for Standardization & uma insti-
tuicdo de cunho privado que congrega diferentes organismos
de normatizagao de varios paises. Como tal, essa organizagéo
tem por objetivo o estabelecimento de orientactes, especifica-
¢bes e critérios norteadores para procedimentos que cobrem
desde a elaboragdo de documentos internacionais até os vincu-
los contratuais entre empresas. E no interior dessa organizagéo
que se negocia atuaimente a implementacio de um Sistema de
Gestao Ambiental (SGA), denominado ISO 14.000. A definicio
da série ISO 14.000 é abrangente: refere-se a um conjunto de
normas internacionais que pretende uniformizar um sistema de
gestao ambiental passivel de ser empregado por qualquer em-
presa. Privilegiando aspectos estritamente técnicos, essa sérle
adota uma perspectiva do ponto de vista da produgio. A con-
cepgao do sistema normativo para a gestdo, auditoria e certifi-
cados ambientais, vincula diretamente a performance da em-
presa a implementagdo de um sistema de gestio do meio
ambiente (1ISO, 1995).

A Intemmational Organization for Standardization apresenta
uma estrutura fundamentada em Comités Técnicos responsa-
veis pela edigdo de um conjunto de normas. Cada Comité sub-
divide-se, por sua vez, em subcomités tematicos. O Comité
Téenico ISO/TC 207, criado em margo de 1993, tem como prin-
cipal atribuigdo sistematizar os resultados dos diferentes Sub-
comités Técnicos (SC) que tratam dos diversos aspectos
contidos na série ISO 14.000. No que diz respeito ao TC 207,
ha seis Subcomités Técnicos (Grafico 1) que dirigem os grupos
de trabalho referentes ao Sistema de Gestdo (SC1), 4 Auditoria
Ambiental (SC2), & Certificago Ambiental (SC3), 2 Avaliacdo e
Desempenho Ambiental (SC4), & Analise do Ciclo de Vida
(SC5) e aos Termos e Definigdes (SCE). Além dos Subcomités,
ha um Grupo de Trabalho sobre Aspectos Ambientais de
Produtos e um Comité Especial de Integragio da 1SO 14.000

Sirie Estudox e Documentos, Rio de faneiro, n. 33, 1996
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com as demais normmatizagdes da propria instituigio, série 1S5S0
176 e a série ISO 9.0002

As atribuigbes de cada Subcomité diferem quanto & natureza e
extensdo dos temas trabalhados. Internamente, cada Sub-
comité & composto de varios grupos de trabalho (WG) que es-
tabelecem os fundamentos basicos e critérios de referéncia
sobre temas especificos. Os diferentes grupos de trabalho de-
vem submeter as propostas iniciais ao Subcomité respectivo
gue, por sua vez, as encaminha para apreciacio do Subcomité
Técnico. Somente apds aprovagio por essa Gltima instancia o
documento sera submetido & votagio pelos membros fundado-
res da ISO3, em Assembléia Geral. No que diz respeilo 4 na-
tureza das atividades, podemos identificar as atribuigbes dos
subcomités: a) coordenagéo geral pelo estabelecimento de dire-
trizes ambientais a serem adotadas pelas empresas, b) o
desenvolvimento de metodologias de acompanhamento do de-
sempenho da empresa e da qualificagdo dos auditores e, final-
mente, c) o estabelecimento de procedimentos para a obtengdo
de certificados nas areas de rotulagem (CNI, 1995).

anmﬂ.mmnmommmumm
cerificam a qualidade do produto. Ao contrdrio da ISO 14.000, essa séne
nio tem como finalidade padronizar sistemas de qualidade implemeniados
pelas diferentes empresas.

A 150 congrega cerca de 101 organizagtes. O sistema de represantagio
far uma correspondéncia entre UMa organizacio, um Unico pals, um voto,
Tal configuragho parmite uma cefla confusdo quando a imprensa se relens,
por exemplo, & posigdo do Brasil na 1530, ou ainda aos Interesses
brasileiros na IS0 defendidos por tal grupo. Cabe aqui a indagagiio sobre a
legitimidade de represantaciio dos inleresses do Brasil. Como negociagio
estritamente de dominio privado, a IS0 nio engaja a socedade brasileira.
Ao confriric das convencdes intermacionais, assinadas pelos
representantes oficiais dos paises signaldrios e ratificadas pelos
respectivos Congressos Nacionais, a 150 nio envolve um engajamentio da
sociedade brasieira, palo menos alé 0 momento. Parece (til relembrar
esse aspecio, pois ndo hd cofrespondéncia entre as implicagbes de uma
convencdo internacional, ratificada pelo poder legislativo de um Estado,
que podem envolver uma mudanga no modo de regulacdo enquanto uma
negociagio de cardter normativo clrcunscrita & esfera industrial ndo tem
lagitimidade como representagio do interesse coletiva.

Série Extudos ¢ Documentos, Rio de Janeira, n. 33, 1996,
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Grifico 1 - Organograma da 150 14,000
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Assim, o SC1 concentra sua area de atuagio na definiclo
do Sistema de Gestdo Ambiental no que diz respeito aos ele-
mentos de planejamento das agbes de operagio, monitoramen-
to e medidas mitigadoras dos impactos ambientais provocados
pelas atividades de produgdo. O Subcomité de Auditoria Ambi-
ental (SC2) tem como principal objetivo a harmonizag8o, na es-
cala mundial, dos critérios e procedimentos da Auditoria
propriamente dita e da qualificagio dos auditores. O SC3 traba-
Iha sobre a definigdo de critérios para a aquisicio de certifica-
dos ambientais que asseguram o desempenho do sistema de
gestdo implementado pela empresa. A concessao da certifica-
¢80 implica no reconhecimento plblico tanto do drgéo
certificador quanto da empresa auditada. Os subcomités SC4 e
SC5 concentram suas atividades, respectivamente, na definicao
dos critérios e procedimentos para a implementaglo do sistema
de gestdo ambiental e nos mecanismos de acompanhamento
do ciclo de vida do produto, desde a matéria prima até o
consumo final.

Aos respectivos subcomités n3o é exigida uma sincronia na
apresentacio dos resultados. A Tabela 1 fornece uma indica-
¢&o sobre o conteddo e a etapa na qual se encontram as diver-
sas normas da série ISO 14.000. Em linhas gerais, podemos
agrupa-las em {rés tipos diferentes: normas que dizem respeito
ao processo de avaliagdo e auditoria (14.010, 14.011, 14.012 e
14.031), normas do sistema de gestio (14.001) e normas de
produtos (14.020, 14.021, 14.022, 14.023, 14.024, 14.040,
14.041, 14.042, 14.043 e 14.080). A norma 14,050 disp&e sobre
o vocabulario e da coadunagao dos termos contides nas diver-
sas normas aos diferentes contextos regulamentadores. O pro-
cesso de encaminhamento para votagdo & lento, e a dificuldade
em cumprir as respectivas etapas (Working Draft, Commitee
Draft e Draft International Standard) esta na existéncia de pon-
tos polémicos. Tal fato explica porque as normas 14.001,
14.010 e 14.011/1, encontram-se em etapa mais avangada no
processo de encaminhamento para votagfio e aprovagdo na
propria ISO. Deve-se notar igualmente que algumas normas ti-
veram o inicio de processo de negociagio interrompido. No ge-

Stdeie Exmvdor ¢ Documentos, Rio de Jareiro, n, 33, 1996
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ral, o processo de votagio de uma norma tem duragfio de
aproximadamente doze meses.

Tabela 1 - Contedido da Série 1S0 14.000
Se Comeuao Eupa Previsdo o

14000 |Gua de Prncipios, Sstemas e [V junhod1 Beb
Técnicas de Supote de Gestdo

14001 speciicagho com Guia para Uso oIS Tunho e
—DIS | mhonioe

14.010

G T
postergada
Junhol F98

140111 rocadimentos de Auditoria: Auwdi-

140112 de Auditoria: Se-

14.014

14 (Gaska para Avalaglo Ambssntal
14020 [Gua & Principos e

14,021 Auto-Deciaragho Ambientad e 1H0T
14022 Simbolos. & Rotulagem Ambepntal
14023 de Testes & Verfics- nio definida
14.024 Principios Gerais ¢ Procedimenios margod 1887
paia Conificados de Tercesra Parte|
(selos nmbiantais)
14031 |Guia 00 Avaliacho o8 Desampenht Y008
Ambiantal
14,040 plos & Guias para Anilise do el 1997
Ciclo de Vida _
14041 |Andine do Ciclo 0 Vida: definigho 1097
de objelivos e escopo de inventirio

EEE ezga RERE
:
|

14.042 Andlise do Ciclo de Vida: Il'rﬂm!lr

— |Ambentais
14,043 [Andine 0o Cicio 0o Vida: Meinoria| ndo mciado ndia definida

s Dotempanhc
14 050 Imnwm WD marga/ 10T
14.060 Guid para Inciuslo of Aspecics &m| s Serembro 1007
— Mormas de Produlcs
WO Worang Draft

CD: Commifties Deaft
Di5: Draft intemational Standard

Sérle Extudos ¢ Documentos, Rio de Janeiro, n. 33, 1996
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Por fim, um Gltimo aspecto deve ser abordado. A I1SO 14.000
serve como instrumento balizador do sistema de gesto a ser
adotado por empresas (ou organizagbes, para usar a expressao
dos documentos de divulgacao) pertencenles a varos ramos
industriais e de diferentes tamanhos. Os objetivos de qualidade
ambiental parecem apontar para o critério de adogdo da melhor
tecnologia dispenivel, quando esta for economicamente viavel.
A utilizagao desse critério sugere que, ao lentar romper com os
as imposigdes de natureza externa® & esfera industrial, o
sisterna normativo, mesmo aquele que possui apenas o sentido
de orientaglo, pode fazer valer, atrds do critério técnico,
possiveis vantagens tecnoldgicas de determinados grupos®
Nesse sentido, a capacitaco tecnolégica e o montante dos
investimentos em meio ambiente ficam condicionados a
critérios normativos. Desse ponto de vista, os limites da
perspectiva normativa residem na impossibilidade de conciliar
divergéncias de preferéncias sob a dtica do mercado privado
(Pires do Rio, 1984). Em outros termos, a definig8o de criténios
normativos ndo pode ser o Unico objetivo para a definicio de
um sistema de gestao.

4 Consideram-se imposighes de natureza exterma & esfera industrial os
instrumentos que regulamentam determinadas atividades. Mo que diz
respeito #s politicas ambientais, a fixagio de taxas sobre O consumo da
energla ou sobre as emissdes de gas carbinico & considerada uma
imposicio extema ad mercada.

5 Como veremos mais adiante, esse argumento fol muito utilizado quando
da negociagio do Protocolo de Montrea! para a determinagdo do prazo de
substituicio de uso do CFC, Diferentemente do processo de implantaciio
da 150 14,000, as negociagies do Protocolo de Montreal se processaram
entre delegagdes diplomaticas dos estados signatirios.

Sivie Estudos ¢ Documentas, Rio de Janeira, n. 33, 1996,
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3. A PARTICIPACAO DAS EMPRESAS BRASILEIRAS NO
PROCESSO DE NEGOCIAGAO DA ISO 14.000

O interesse de empresas na negociagio de normas de cara-
ter internacional reside principalmente na reduglo das assime-
trias de informac@o no mercado internacional. Para a empresa,
sua certificagdo significa uma resposta as demandas sociais de
preservacao e de redugdo dos impactos ambientais provocados
pela atividade industrial. Cabe notar que o reconhecimento, por
parte de clientes e dos consumidores em geral, de que a em-
presa opera dentro de critérios internacionalmente aprovados,
possui, indiscutivelmente, um apelo de marketing. A melhoria
da imagem &, pois, o impulso primeiro, que leva as diferentes
empresas a incorporarem as demandas sociais de reduclo dos
impactos ambientais nas suas respectivas estratégias.

No caso do Brasil, 0 engajamento do setor industrial nas ne-
gociagdes da série 1SO 14.000 ainda esta restrita a um nimero
pequeno de empresas. O setor industrial financia, na ABNT®
(Associagao Brasileira de Normas Técnicas), o Grupo de Apoio
a Normatizagao Ambiental (GANA). Este grupo tem como atri-
buicbes acompanhar as proposicdes formuladas pelos sub-
comités que integram o TC 207 e, principalmente, intervir e for-
mular propostas nos diferentes subcomités. Para tanto, o GANA
montou uma organizagdo a semelhanga do TC 207, responséa-
vel pela formulagéo da ISO 14.000. A participagéo do setor in-
dustrial, nesse processo, ainda esta restrita a um numero
pequeno de empresas. A Tabela 2 mostra as empresas brasilei-
ras que sao colistas junto ao GANA. A andlise dessa tabela in-
dica, por um lado, que participagdo de empresas de diversos
selores &, predominantemente, efetivada por empresas lideres.
E possivel abservar, por outro lado, uma predominancia de em-
presas ligadas ao setor de mineragdo e siderurgia. Juntas,

& Cabe lembrar que a ABNT & sécia fundadora da ISO. Come tal, ela tem
direilo a valo na votaglo final de todas as normas formuladas pela 150

Sidvie Estudox ¢ Documentos, Rio de Janeiro, n 33, 1096
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essas empresas comespondem a 30% do lotal de empresas
que financiam o GANA. No que diz respeito ao setor minero-
metalirgico, cabe lembrar, ainda, que essas empresas desti-
nam a maior parte de sua produgdo ao mercado externo. O
setor produtivo estatal também participa como cotista através
das empresas CVRD’, FURNAS, PETROBRAS ELETROBRAS
e TELEBRAS. Os demais cotistas representam outros setores
de atividade.

Como pode ser observado, as empresas colistas do GANA
constituem, em sua maioria, corporagbes e empresas com im-
portante inserglo internacional. O interesse das empresas
brasileiras no processo de negociacdo das normas 1SO 14.000
sugere dois pontos relevantes no tocante aos possiveis impac-
tos dessas normas sobre a competitividade das empresas. Pri-
meire, © aumento das restrigbes ambientais pode constituir a
chave para a inovagao tecnolégica, para a reduclo no consumo
de energia e para a maior eficiéncia no aproveitamento de ma-
térias-primas, conduzindo ao que Porter (1990) denominou de
‘vantagens comparativas verdes”. Obtidas principaimente atra-
vés da captagdo de rendas comerciais, essas vantagens podem
transformar-se em barreiras a4 enfrada no mercado mundial,
quando impostas unilateralmente ou quando reforgam as desi-
gualdades de condigbes de acesso aos recursos financeiros
para os investimentos em equipamentos de controle de efluen-
tes, por exemplo. Tal fato se explica na medida em que a ob-
tengado de tais vantagens requer, por parte da empresa, a
mobilizagdo de importantes recursos financeiros. Neste caso,
as empresas que ja dispdem de condigbes favordveis de
acesso acs mecanismos de financiamento tenderiam a reforgar
sua posicao no mercado internacional.

7 A CVRD desponta como principal arficuladora do GANA. O chefe da
delegacio brasileira presente na reunido de Osio, maio de 1995, pertence
a essa empresa. Outrossim, deve-se ressaitar a paricipacio das
empresas subsididrias do grupo, como a ALBRAS e a CST.

Siérfe Extwdor ¢ Documerttos. Rio de Janeiro, n, 33, 1906
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Tabela 2 - Empresas Cotistas do Grupo de Apoio a

Normatizacio Ambiental

COTISTA RAZAD SOCIAL
AGOMINAS AGD MINAS GERAIS
ALBRAS ALBRAS ALUMINIO DO BRASIL S04
ALCALIS [COMPANHIA NACIONAL DE ALCALIS
ALPARGATAS ALPARGATAS SANTISTA TEXTIL SiA
ARACRLZ IARACRUZ CELULOSE 5/A
CBL |LAMINACAD BRASILEIRA DE COBRE LTDA.
CECRISA CERAMICA CRIGILMA S8
(o 14 C & S QUIMICA ASISTEMAS LTDA
CEMPRE COMPROMISSO EMPRESARIAL PARA RECICLAGEM
CIMISA CIMINAS SA
COSIGUA COMPANHEA SIDERURGICA GUANABARA
COSIPA COMPANHIA SIDERURGICA PAULISTA
CSN ANHIA SIDERURGICA MACIONAL
CST (COMPANHIA, SIDERURGICA TURBARAD
CVRD COMPANHIA VALE DD RIO DOCE SiA
ELETROBRAS CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS SIA
FINEP FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS
FURMNAS FURNAS CENTRAIS ELETRICAS S
IEmA IBM BRASIL INDUSTRIAS MAQUINAS E SERVICOS LTDA
KLABIN KLABIN FABRICADORA DE PAPEL E CELULOSE SiA
L CARBONIC LIQUID CARBONIC INDUSTRIAS S/4
LOBO & IBEAS  |LOBO & IBEAS ADVOGADOS
PETROBRAS PETROLED BRASILEIRD S
P WATERHOUSE |PRICE WATERHOUSE
R BOSCH ROBERT BOSCH LTDA
RHODIA RHODIA SA
SALGEMA SAI GEMA INDUSTRIAS QUIMICAS SiA
SGSICS ICS CERTIFICADORA SiA
TELEBRAS ‘I'ELE'L‘.DHUHE-_I&&EE BRASILEIRAS SiA
USIMINAS USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS
US ELISA USINA SANTA ELISA S/
VILLARES ACOS VILLARES S/A
W MARTING S8 WHITE MARTING

Fonle: ABNTIGANA, 1885

O segundo ponto diz respeito & uniformizagdo do comporta-
mento das empresas na escala internacional. A institucionaliza-
¢ao dos interesses de segmentos exportadores, principaimente
no que diz respeito ao setor minero-metallrgico, constitui uma
_ esltralégia para assegurar, através de uma reguiamentagao
consensual normativa, mercados j& consolidados e, eventual-
mente, conquistar novos mercados. Enquanto o estabelecimen-
to de normas ambientais unilaterais & apontado como instru-
mento de fixacdo de barreiras protecionistas ndo-tarifarias, a
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aceitagdo de critérios e de normas internacionais é considerada
como principio de eqiidade no comércio interacional: todas as
empresas deverdo estar em conformidade com padries inter-
nacionalmente aceitos. Reduz-se, assim, o impacto de diferen-
¢as nacionais na competitividade das empresas. Esse (ltimo
aspecto torna-se relevante na exata medida em que, na escala
mundial, os regimes fiscais ou os instrumentos de comando e
controle ndo sao uniformemente distribuidos no espago®. Para
os selores exportadores interessa, pois, controlar 0s engaja-
mentos em opgdes tecnoldgicas ou institucionais que possam
comprometer sua competitividade. No limite, o pardmetro am-
biental pode ser monitorado de forma a evitar investimentos
prematurcs impostos por atores externos ao jogo da concor-
réncia. Nesse sentido, a ISO néo exerceria a fungio de elemen-
to diferenciador de competitividade das empresas na escala in-
ternacional.

8 A preccupagiio fundamental diz respeito as diferentes legislagdes
ambientais propostas principalmente em paises desenvolvidos. Para uma
discussdo sobre a influéncia de politicas ambientais sobre o
compelitividade de empresas ligadas 4 transformaclo de recursos
naturais, var Pires do Rio (1994),
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4. AS IMPLICAGOES DE UM SISTEMA DE GESTAO
AMBIENTAL NORMATIVO

A aproximacdo do sistema de gestdo ambiental de carater
normativo a uma politica de desenvolvimento sustentavel tende
a solidificar determinadas imagens de irreversibilidade do atual
sistema técnico-produtivo. Ao incorporar uma politica ambiental
como procedimento rotineiro dentro da empresa, o parimetro
meio amblente passa a ser designado como varidvel passivel
de controle que néio muda a natureza do processo produtivo.
Ora, toda a discussdo sobre o desenvolvimento sustentavel
esta apoiada justamente na idéia de que as questdes
ambientais mudam a natureza do processo produtivo (Veiga,
1993).

A partir dessas consideragdes, podemos analisar algumas
implicagbes subjacentes ao sistema de gestio ambiental como
instrumento normativo. N8o se pretende, aqui, esgotar o
assunto, mas apenas levantar algumas quesifes que nos
parecem pertinentes. Nesse sentido, & Otil esclarecer alguns
pontos no que diz respeito aos condicionantes de um processo
de negociacao internacional.

Todo processo de negociagio para a adoglo de
instrumentos que regulem qualquer atividade tem como
principio fundamental o engajamento voluntario por parte de
cada ator, N&o obstante o principio de engajamento voluntario,
o estabelecimento de procedimentos comuns ou a formalizagao
de um conjunio de intengdes pressupde dois pontos de
referéncia:

- 0 reconhecimento da legitimidade do 6rg8o e instituico
coordenadores, e

- uma negociacdo prévia para o estabelecimento de
diretrizes aceitaveis pelas partes contratantes

Sdrle Estudos ¢ Documentos, Rio de Jangiro, n, 33, 1996
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O reconhecimento da legitimidade do 6rgdo coordenador
pelos diferentes atores assegura, por um lado, maior adesio
dos participantes do processo de negociacio e pelos demais
atores gue se inserem no processo de negociaclo ja em curso.
A legitimidade, por outro lado, estd vinculada 2
representatividade em torno de nicleos de interesses comuns.
Podemos pensar numa representag8o esquematica da
legitimidade, tal como foi proposta por Boltanski @ Thevenot
(19891). Para esses autores, os diferentes atores procuram fazer
valer seus interesses de forma organizada e estruturada
caracterizando uma cifé. Uma cité corresponde a um nicleo de
convergéncia de interesses, no qual os atores concebem
eslratégias de negociagbes elou agdes especificas. Em outros
termos, ha uma pluralidade de sisiemas de legitimidade. A
conformidade com a legislagdo em vigor n3o garante gue a
empresa esteja isenta de questionamentos futuros. Assim, essa
representacao esquematica introduz a idéia de gestao do tempo
no seio do processo de negociagdo. As estratégias e agdes
procuram, em torno da qualidade ambiental, dominar o ritmo e
as condigbes de transformacgado do quadro regulador.

O segundo ponto a ser considerado, a realizagdo de
negociagles preévias para o eslabelecimento de diretrizes
aceitaveis pelas partes contratantes, requer da ISO um duplo
papel. institucional e funcional. O papel institucional refere-se
ao carater dos documentos aprovados no seio da I1ISO. Como
férum de negociagdo para a definigdo de padrbes aceitos por
diversos tipos de empresas, sujeitas a uma enorme variedade
de injungbes e quadros reguladores, o reconhecimento de sua
legitimidade permite a elaboragio de documentos de carater
mandatario, @ ndo apenas de carater indicativo. Embora a
adogdo de sistemas de qualidade, assim como o de gestio
ambiental, tenham reafimado o principioc de engajamento
voluntario, a implantagdo desses sistemas obriga as empresas
a fazé-lo segundo as especificagdes definidas. A
institucionalizagdo & referéncia, portanto, para acomodar
diferentes contextos nacionais ou supranacionais (grandes
blocos regionais) em termos do comércio internacional. Nesse
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sentido, o estabelecimento de normas e diretrizes gerais reduz,
na escala internacional, as assimetrias de informagdo num
mercado extremamente concormrencial.

Esse ponto merece ser discutido com mais detalhes. O
projeto de implantagdo da série ISO 14.000, considerando-se a
extensdo pretendida, modifica, do ponto de vista da incitacao
voluntaria & adesfio aos padrdes e normas definidos pelos
participantes, o enfoque tradicional da gestdo enquanto
processo de tomada de decisdo, ou ainda como processo de
negociagho comandado principalmente pelo ator publico. Por
um lado, a institucionalizagdo de um sistema de gestio no
interior das empresas (ou corporagBes) constitui, na escala
nacional, um elemento importante na confrontago com a
implementagao de mecanismos de comando e controle ¥ Para
a empresa, adotar um sistema de gesto que a coloque em
posicao privilegiada para gerir sua propria responsabilidade
quanto aos procedimentos, processos e recursos a serem
empregados no controle ambiental de suas diferentes plantas,
significa um poder de barganha importante em negociactes
com orgdos da administragdo publica'®. Por outro lado, o
sistema de gestlo ambiental assume a funglio de instrumento
de controle ao estabelecer, no interior do proprio sistema,
regras de pressao nas relagdes contratuais e ndo-contratuais
entre fornecedores e clientes. Naturalmente, as empresas que
se encontram em posigdo de dominio em um determinado
mercado terdo maior possibilidade de definir as regras de tal
compromisso (Godard, 1993).

ﬁmmmmmmaumumMMn
meio ambienie atingem um ponto critico. A aplicacio de multas e sanches
em Cubatle lustra muilo bem esse aspecto

mmnsﬁ]apmu'umdhnuaumhmmn
m&m:mmmm.mummnmm

mlntmﬂommﬁummmumﬂud-
inleresses, principakmente na escala local,
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O carater particular da ISO 14.000 encontra-se justamente
no fato de trazer para o campo de inleresses internos da
empresa, ou para 0 campo para onde convergem os interesses
de alores pertencentes aos mesmo ramo de atividade (ou de
atividades conexas), as atribuicbes de responsabilidade sobre o
controle da varidvel ambiental. E interessante notar que as
negociagles para o estabelecimento de normas técnicas
aceitas internacionalmente comegam a ser intensificadas no
momento em que ha maior incidéncia de regulamentagbes
sobre questbes como o efeito estufa ou as chuvas acidas'!. Os
mecanismos de comando e controle e normas definidos pelo
ator publico sdo, do ponto de vista das empresas,
regulamentagdes externas, pois resultam de interesses
exlernos ao mercado. Na realidade, o estabelecimento de um
processo de gesto ambiental que incida sobre todo o processo
produtivo corresponde a um anteparo as possiveis normas de
desempenho, estabelecidas de maneira exégena ao mercado.
As normas de desempenho, assim definidas, constituem, para
as empresas, a percepi3o de que uma tecnologia de referéncia
pode mudar ou aprofundar a vantagem de certos grupos
industriais ou paises'2,

A I1SO desempenha ainda a fungdo de elemento balizador
para respostas da empresa em relagio as pressbes ambientais,
Este aspecto esta intimamente ligado ac anterior, Para as
empresas, a area essencial de sua atuagao restringe-se, de um
modo geral, ao sitio de produgdo. O sitio & o lugar onde as
praticas de gestido ambiental podem ser verificadas. As
presstes extarnas visando limitar efeitos externos a essa area
sob sua responsabilidade sao tidas como ilegitimas, exigindo,

11 A esse respeito, Roqueplo (1988) mostra a amplitude das implicacdes
das normas alamis sobre a obrigatorisdade da instalacdo de catalisadores
&m velculos aulomoltivos.

12 A esse respeito ver Faucheux e No&l {1990). Os autores analisam o
processo de negociacido intermacional sobre 8 regulamentagdo dos
clorofluorcarbonetos, mostrando como esse processo fol fortemente
condicignado pelo desenvolvimenio de lecnologias para a substituico
desses elementos
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por parie da empresa, um comportamento defensivo. Em outros
termos, a manifestaglo por uma melhor qualidade ambiental &
!ntqmmtada como uma informacic externa ao mercado,
indicando uma tendéncia a elevagio dos custos da empresa.

As pressbes ambientais apresentam-se, pois, como restri-
¢des que exigirdo a elaborag3o de novas estratégias que con-
templem o meio ambiente. Desse ponto de vista, as empresas
podem privilegiar os investimentos em P&D. Esses investimen-
tos podem, por exemplo, representar o desenvolvimento de no-
vos produtos, novos materiais ou, ainda, melhorar a eficiéncia
de um determinado processo de produgdio. As empresas se
consideram, por conseguinte, a vanguarda no que se refere ao
dominio de medidas de controle de poluentes e de tratamento
de qrﬂuentas. Outrossim, a definigio de critérios e normas inter-
nacionalmente aceilas sugere uma antecipacgao, por parte das
empresas, de eventuais medidas que possam implicar custos
mais elevados do que elas estejam dispostas a efetivar'® Na
realidade, este comportamento representa uma defesa median-
te a possibilidade de adogo de normas mais restritivas vindas
de atores externos ao mercado, As empresas tentam antecipar
o timing da a¢8o desses atores.

A IS0 torna-se, assim, a referéncia fundamental de critérios
e principios gerais de politica ambiental da empresa'®. E
interessante observar, ainda, que a série I1SO 14.000 amplia a
area de responsabilidade da empresa. Conforme foi dito
anteriormente, a area de intervenclo da empresa consiste

13 A recente certificagso da Bahia Sul, segundo as normas britdnicas BS
T750, constitul um bom exemplo a esse respefio.

14 Cabe lembrar, contudo, que a ISO nao & o Unico instrumento capaz de
gerar uma politica ambiental dentro das empresas. Fazendo uma
comparacho enire as normas européias e a 150, O'Riordan (1995) obsarva
que, do ponto de vista do principio da precaugdo, as normas européias
definidas no Eco-Auditing Management Scheme (EMAS) tém a vantagem
de apresentar um cariler mandatdrio em gQue cada empresa deve
assegurar que seus fomecedores e chentes também obedecem aos
padries estabelecidos.
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basicamente nos limites da unidade de produgio. Nos termos e
definigbes empregados pela 1S5S0 14001, o meio ambiente
estende-se de dentro das instalagdes de uma organizagio para
o sistema global. A perspectiva adolada revela, assim, uma
ampliagdo da area podendo sofrer algum tipo de intervengdo,
guer correliva quer de monitoramento. Este &, do ponto de vista
da gestdo, tomada em seu sentido mais estrito, -isto &, gestio
entendida como uma administragdo direta onde o administradar
conduz um grupo social e seu ambiente a um estado desejado
(Mermet, 1992) -, o elemento que confere ao sistema de gestio
ambiental (I1SO 14.000) um carater exclusivo,

Algumas indagacbes relativas a esse Ultimo aspecto mere-
cem ser ressaltadas. Que ator tem poder de decis8o sobre o
meio ambiente? Qual o dominio de competéncia do ator que
esla gerindo o ambiente? Estas questbes conslituem apenas o
inicio de outras que devem fornecer pistas para uma avaliagio
da real dimensao da I1SO 14.000. Deve-se lembrar que o meio
ambiente ndo pode ser reduzido a idéia de parametro passivel
de controle & monitoramento. O meio ambiente traduz uma si-
tuacdo confiilual entre diferentes atores que, por sua vez,
possuem estratégias politicas proprias e definem procedimen-
tos regulamentares (Crozier e Friedberg,1977). Essas conside-
ragbes permitem, assim, situar a série 1ISO 14.000 como
instrumento operacional de um ator bem identificado, institucio-
nalmente legitimado. Se a adogao de uma gestao normativa re-
presenta um avango em relagdo as praticas anteriores, ela nao
pode ser, contudo, referéncia para um processo de tomada de
deciséo e de estratégia de desenvolvimento.

Sdrle Estudos ¢ Documentos, Rio de Janeiro, n. 33, 1996,



22  Gisela A, Pirer do Rio

5. CONCLUSAO

Gesido Ambiental: uma avaliopdo day negociagdes. ., 23

BIBLIOGRAFIA

A partir das consideracbes apresentadas ao longo deste
trabalho, deve-se observar que a discussdo em torno das
questfes ambientais conduz a um certo consenso sobre a
necessidade de se implementar uma gest3o ambiental que
privilegie a multiplicidade de atores e interesses que integram o
meio ambiente, Certamente, isso n&o constitui uma tarefa das
mais faceis,

Do ponte de vista das empresas, a série 1SO 14.000
constitui um instrumento balizador das relagdes entre clientes e
fornecedores, e entre esses e os consumidores, Contudo, um
"sistema de gestdc ambiental” normativo constitui uma das
formas de manifestagdo de interesses de apenas um Unico
grupo social. A gestao ambiental impde-se, por conseguinte, a
constalacdo de uma multiplicidade de atores, os quais
representam inleresses e concepgles extremamente
diferentes.

Finalmente, todo o processo de implementagdo da I1SO
14.000 pretende demonstrar ao publico um compromisso por
parte da empresa para confrolar e reduzir os impactos
ambientais de sua atividade. Como tal, deve ser analisado
dentro dos sistemas técnicos de administracfo e de estratégia
potencial de marketing. A projegdo desse conjunto de normas
como instrumento regulador de gestdo ambiental ndo pode ser
tomada como instrumento substituto as regulamentactes e &
gestdo ambientais de carater publico. Uma gestdo ambiental
pressupbe diferenciar atores assim como interesses e
estrategias respectivos. Nesse sentido, a gesto ambiental tem
sua propria dinamica; dinamica esta essencialmente politica.

Séele Estudos ¢ Documentos, Rio de Janeiro, n. 33, 996

1. BOLTANSKI, L. e THEVENOT, L. (1991), De la justification.
Les économies de la grandeur Paris; Gallimard,

2. CNI/ ABNT/ GANA (1995) Fax ISO 14.000-Gestio Ambiental,
varios nimeros.

3. CROZIER, M. e FRIEDBERG, E. (1977), L'acleur et le
systéme, Paris: Seuil.

4, DUCLOS, D. (1993) "Les industriels et 'environnement: un
nouveau paradigme”, Ecologie Politique (5), p. 95-122.

5. FAUCHEUX, 5. e NOEL, J-F. (1990), Les menaces globales
sur l'environnement. Paris: La Découverte.

6. GALVAO, M. C. C.(1992), "Focos sobre a questio ambiental
no Rio de Janeiro. In: ABREU, M. A. (org.) Natureza e
Sociedade no Rio de Janeiro, Rio de Janeiro: Biblioteca
Carioca,

7. GANA/ ABNT (1995), O Brasil e a futura série ISO 14.000 Rio
de Janeiro: ABNT, mimeo.

B. GODARD, O. (1993), Stratégies industrielles et conventions
d'environnement. de l'univers stabilisé aux univers contro-
verses Congresso Internacional "Environnement el éco-
nomie: quels axes pour la recherche dans les annéss &
vanir' Paris, 15 - 16 de fevereiro.

9. 1SO/TC207/ SC/ WG2 (1995) Environmental System-
General Guidelines on Principles, System and Suporting
Techniques, Committee Draft, mimeo.

10. MACHADO, L. O. (1995), "Sociedade urbana, inovagao
tecnolégica e a nova geopolitica® Cademos LAGET n. 5
UFRJNGEQ/ Dept. de Geografia.

11. MERMET, L (1992), Stratégies pour la gestion de
F'environnement Paris: L'Harmatan.

Série Extudos ¢ Documentos, Rio de Janeiro, n, 33, 1906



M

Gisela A. Pires do Rio

12. O'RIORDAN, T (1995). “Frameworks for choice: core beliefs

gﬂnd the environment” Environment 37 (8) outubro, pp. 4-

13. PIRES DO RIO, G. A. (1994), Délocalisation de lindustrie

14,

15.

de laluminium et géographie industrielle: entre les con-
traintes énergétiques et les contraintes environnementales.
Tese PhD. Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales
Paris, Franga.

ROQUEPLO, Ph. (1988), Pluies acides: menaces pour
I'Eurcpe. Paris. Economica.

VEIGA, J. E. (1993), "A insustentavel utopia do
desenvolvimento" in: LAVINAS, L. et alii {org) Reestrutura-

¢do do espago urbano e regional no Brasi, S3o Paulo:
HUCITEC.

Série Estudos ¢ Documentos, Rio de Janeiro, n. 33, 1996

NUMEROS PUBLICADOS NA SERIE
TECNOLOGIA MINERAL

TECNOLDGIA

MINERAL

1. Flotagio de Carvilo: Estudos em Escalade Bancada - Antonio

REVISAQ DA R. de Campos, Salvador L. M. de Almeida ¢ Amilcar T, dos
?J::E“ DE PGS Santos, 1979, (esgoiado)
CERAMICOS VIA 2 Beneficiamento de Tﬂm:tnu::m Escala de Bancads -
- ESTU Ielson T. Shimabukwro, Carlos Adolpho M. Baltare Francison
:E%‘ws e W. Hollanda Vidal, 1979. {esgotado)

3. Beneficiamento de Talco: Extudos em Usina Piloto - Nelson
T. Shimabukuro, Carlos Adolpho M. Baltar ¢ Francisco W,
Hollanda Vidal, 1979, {esgotado)

4 Flotagao de Cianita da Localidade de Boa Esperanga (MG) -
Ivan Q. de Carvalho Masson ¢ Tulio Herman A. Luco, 1979,
{esgotado)

5. Beneficiamento de Diatomita do Ceard = José A, C. Sobrinho
e Adao B. da Luz, 1979, (esgotado)

& Eletromec de Zinco: umn Hevislo das Varidveis
Influentes - Roberto C. Villas Boas, 1979. (esgotado)

7.Reduglo da Gipsita com Carvilo Viegetal - lvan O, de Carvalho Masson, 1980, (esgotado)

& Beneficiamento do Distomito de Canavicira do Estado do Ceard - Franz Xaver H. Filho ¢ Marcello M. da
Veiga, 1980, {esgotado)

% Moagem Autdgena de liabirito em Escala Piloto - Hedda Vargas Figucira ¢ JoSo Alves Sampaio, 1980,
{esgotado)

10.Flotaclo de Minério Oxidado de £inco de Baino Teor - Carlos Adolpho M. Baltar ¢ Robeno C. Villas Bdas,
1980, (esgotada)

Il Estudo dos Efeitos de Comente de Pulso Sobre o Eletrorrefine de Prata - Luiz Gonzaga dos 5. Sobral,
Ronaldo Luiz C, dos Samos ¢ Delfin da Costa Laurcano, 1980, (esgotado)

I2.Lixivingllo Bocteriana do Sulfeto de Cobre de Baixo Teor Carniba - Vicente Paulo de Souza, 1980,
(espotado)

| 3.Flotaglio de Minérios Oxidados de Zinco: uma Revisdio de Literatura - Carlos Adolpho M. Baltar, 1980,
(espoiado)

I 4_Efeito de Alguns Pardmetros Operacionais no Eletrorrefing do Ouro - Marcus Granato ¢ Roberto . Villas
Bdas, 1980, (esgotnda)

15 Flotagho de Carvllo de Santa Catarina em Escala de Bancada ¢ Piloto - Antonio R. de Campos ¢ Salvador
L. M. de Almeida, 1981, {csgotado)

16 Aglomemaglo Seletiva de Finos de Carvio de Santa Catarina: Estudos Prellminancs - Lauro Santos M. da
Costa, 1981.

17. Briquetagem e a sua Impondncia para a Indistria - Walter Shinzel ¢ Regina Célia M. da Silva, 1981,
lesgatado)

18 Aplicagho de Petrografia no Beneficiaments de Carvio por Flotaglo - Ney Hamilion Porphirio, 1981
19 Recuperaglo do Cobre do Mindrio Oxidado de Caraiba por Extraglio por Solventes em Escala Semipiloto
- lvan (. C. Masson ¢ Paulo Sérgio M. Soares, 1981 (esgotada)

20 Dynawhirlpool (DWP) € sua Aplicagio na Inddstria Mineral - Hedda Vargas Figueira e José Aury de
Aguino, 1981, (esgotado)

ALCGNIDOS DE TERRAS-RARAY

P g Pymm
it bt i W e

T Gy T




21 Flotagdo de Rejeitos Finos de Scheelita em Planta Piloto - José Farias de Oliveira, Ronaldo Morcira Homa
¢ Jalo Alves Sampaio, 1981, (esgotado)

21.Coque de Turfa ¢ suns Aplicaghes - Regina Célia M. dn Silva ¢ Walter Schinzel, 1982,

23 .hﬂnnhﬂcuul!llmda Orro, Processo Wohlwill - Juliano Peres Barbosa ¢ Roberto C. Villas Boas, 1982,
{esgoindo

H.ﬂﬁhmhMMmﬁnﬁmﬂ-MMMﬂm=mmmu

25 Dosagem de Ouro - Lukz Gonzaga 5. Sobral ¢ Marcus Granato, 1983,

26 Beneficiamento ¢ Extraglo de Ouro e Prata de Minério Sulfetado - Marclo Tormres M. Penna ¢ Marcus
Ciranado, 1983,

27.Extragles por Solventes de Cobre do Mindrio Oxidado de Caraiba - Paulo Sérgio M. Soares ¢ Ivan 0. de
Carvalho Masson, 1981,

28.Preparo Elctrolitico de Solugio de Ouro - Marcus Granato, Lulz Gonzaga S. Sobral, Ronaldo Lulz C.
Santos ¢ Delfin da Costa Laureano, 1983, (esgotado)

29, Recuperagiio de Prata de Fixadores Fologrificos - Luiz Gonzaga dos Santos Sobral ¢ Marcus Granato,
1984 (esgotado)

30.Amostragem para Proccssamento Mineral - Mirio V. Possa ¢ Addo B, da Luz, 1984, (csgotada)

31.Indicador de Bibliotecas ¢ Centros de Documentaglio em Teenologia Mineral ¢ Geociéncins do Rio de
Jangiro - Subcomissio Brasileira de Documentaglio em Geocléncias - SBDG, 1984,

32, Alternativa para o Beneficiamento do Minério de Mangangs de Urucum, Corumbi-MS - Licia Maria
Cabral de Gdes ¢ Silva e Lélio Fellows Filho, 1584,

33 Lixiviag3o Bacteriana de Cobre de Raivo Teor em Escala de Bancada - Teresinha R. de Andrade ¢
Francisca Pessoa de Franga, 1984.

34, Beneficiamento do Calefrio da Regifo de Contagalo-RU. - Vanilda Rocha Barros, Hedda Vargas Figuein
¢ Rupen Adamian, 1984,

35 Aplicag2o da Simulagio de Hidrociclones em Circuitos de Moagem - José Ignicio de Andrade Gomes e
Regina C. C. Carrisso, 1985,

M.Emdud:mhﬁhduﬁwliﬁmhmbeﬂmhqhdn'hﬁ:d:ﬁﬂim‘: sua Aplicagho A
Remoagem - Hedda Vargss Figueira, Luiz Antonio Pretti e Luiz Robeno Moura Valle, 1985,

37 Metalurgia Extrativa do Ouro - Marcus Granato, 1986, (esgotado)

38 Estudos de Flotagho do Minério Oxidado de Zinco de Minas Gerais - Francisco W, Hollanda Vidal, Carlos
Adolpho M. Baltar, José Ignicio de A. Gomes, Leonardo A da Silva, Hedda Vargas Figucira, Adlo B da
Luz ¢ Roberto C. Villas Bdas, 1987.

39.1ista de Termos para Indexaglo em Tecnologia Mineral - Viera Liscia Vianna de Carvalho, 1987,

40. Distribuicio de Germinio em Fraghes Densimétricas de Carvies - Luiz Fermando de Carvalho e Valéria
Conde Alves Mories, |986.

4. Aspectos do Beneliciamento de Curo Aluvionar - Fermando A. Freitas Lins e Leonardo A. daSilva, 1987,

41 Estudos Tecnolbgicos para Aproveitamento da Atapulgita de Guadalupe-P1 - Addo B. daluz, Salvador
L- M. de Almeida e Luciano Tadeu Silva Ramos, 1988,

43. Tratamento de Effuentes de Carvilo Através de Espessador de Lamelas - Francisco W. Hollanda Vidal e
Franz Xaver Hom Filho, 1988,

44 Recoperagio do Ouro por Amalgamagio ¢ Clanetaglo: Problemas Ambientals ¢ Possiveis Altlermativas
= Vicenie Paulo de Soura e Fernando A. Freitas Lins, 1989, (csgotado)

45 Geopolitica dos Novos Matcriais - Roberto C. Villas Boas, 1989, (csgotado)

26 Beneficinmento de Calcdrio para as Indisirias de Tintas ¢ Plastioos - Vanilda da Rocha Barros ¢ Antonio
. de Campaos, 1990,

47 Influbneia de Algumas Varidveis Fisicas na Flotaglo de Particulas de Ouro - Fernando A. Freitas Lins
Rupen Adamian, 1991,

4§ Caracterizacio Tecnoldgica de Caulim para a Indirstria de Papel - Rosa Malena Fernandes Lima ¢ Addo
. daLug, 1991,

49, Amostragem de Minérios - Maria Allce C. de Goes, Mirio V. Possa e Adao B. da Luz, 1991,
50). Design of Experiments in Planning Metallurgical Tests - Roberto C. Villas Bas, 1991, {esgotudo)
51 Eletromecuperagdo de Ouro a partir de Solugdes Diluidas de scu Claneto - Roberto C. Villas Bbas, 1991,

52 Talco do Parank - Flotsglo em Usina Pilotw - Salvador Luiz M. de Almeida, Adlo B. daluz e Ivan F.
Pontes, 1991.

43,08 Novos Materinis ¢ o Corrosfio - Roberto C. Villas Boas, 1991.

44 Aspectos Diversos da Garimpagem de Ouro - Fernando Freltas Lins (coord.), José Cunha Cotta, Adlo B.
da Luz, Marcello M. da Veiga, Fernando Freitas Lins, Luiz Henrique Farid, Mircia Machado Gongalves,
Ronaldo Luiz C. dos Santos, Maria Laura Barreto ¢ Irene C. M. H. Medeiros Portela, 1992. (ssgotado)

&5 Concentrador Centrifugo - Revisdo e Aplicagdes Potenciais - Fermando Freitas Lins, Lauro 5. Norbert
Costa, Oscar Coéllar Delgado, Jorge M. Alvares Gutierrez, 1992,

£6.Minernis Estratégicos: Perspectivas - Roberto C. Villas Bdas, 1992

£7 0 Problema do Germinio no Brasil - Roberio C. Villas Bdas, Maria DionisiaC. dos Santos e Vicente Paulo
de Soura, 1992

58 Caracicrizacho Tecnoldgica do Minério Aurifero da Mincragio Casa de Pedra-Mato Grosso - Ney
Hamilion Porphiric e Fernando Freitas Lins, 1992

59, Geopolitics of the Mew Materials: The Case ol the Small Seale Mining and New Materials Developments
« Roberto C. Villas Boas, 1992,

60 Degradac3o de Ciancios por Hipociorito de Sadio - Antonio Carlos Augusio da Costa, 1992.

&1 Paladio: Extraco ¢ Refino, uma Experiéncia Industrial - Luis Gonzaga S. Sobral, Marcus Granato ¢
Roberto B. Ogando, 1992

62 Desempenho de Clelones ¢ Hidroclclones - Giulio Massarani, 1992,

63 Simulaglio de Moagem de Talco Utilizando Seinos - Regina Cocli C. Camisso ¢ Mirio Valente Possa,
19493,

64 Atapulgita do Pisui para a Indistria Farmactutica - José¢ Percira Neto, Salvador L. M. de Almeida ¢
Ronaldo de Miranda Carvalho, 1993,

65 Caulim: um mineral industrial importante - Adlo B, da Luz e Edvardo C. Dumasceno, 1993,
6 Quimica e Tecnologia das Terras-Raras - Aleidio Abrlo, 1994,

67 Tiouréize Bromo como Lixiviantes Alternativos & Cianctaglo do Ouro. Roberio de Barros E. Trindade,
1994

6% Zedlitas: Propriedades ¢ Usos Industeials - Addo Benvindo do Luz, 1994,

69, Caracterizacho Teenoldgica de Laseas de Quanzo - Marllia Inés Mendes Barbosa ¢ Ney Hamilton
Parphirio, 1994,

0. Froth Flotation: Relevant Facts and the Brazilian Case - Armando Corréa de Aradijo ¢ Antdnio Eduardo
Clarck Peres, 1995,



NUMEROS PUBLICADOS NA SERIE
TECNOLOGIA AMBIENTAL

AMBIENTAL

1. Poconé: Um Campo de Estudos do Impacto Ambicntal do
Garimpo - Marcello M. da Veiga, Francisco R. C. Fernandes,

BATCH AND Luiz Henrique Farid, José¢ Eduardo B. Machado, Antdnio
CONTINUOUS HEAVY Odilon da Silva, Luis Drode de Lacerda, Alexandre Pessoa da
METALS BIOSORPTION BY Silva, Fdinaldo de Castro ¢ Silva, Evaldo F. de Oliveira,
A BROWM SEAWEED Gercino D. da Silva, Hélcias B. de Padua, Luiz Robero M

Pedroso, Nélson Luiz$. Ferrelra, Salete KivokaOvaki, Rosane
V. Marins, Jo3o A Imbassahy, Wollgang C. Pleiffer, Wanderley
R. Bastos ¢ Vicenie Paulo de Souzs (2% edigha), 1991
(esgotado)

2 Diagndstico Preliminar dos Impacios Ambientais Gerados
por Garimpos de Ouro em Alta Floresta™T: Estudo de Caso
(versio Portuguls/Inglés) - Luiz Henrlgue Farid, José Eduardo
B. Machado, Marcos P, Gonzaga, Saulo R, Pereira Filho,
André Eugénio F. Campos, Nélson 8. Ferreira, Gersing D.
Silva, Carlos R. Tobar, Volney Clmara, Sandra 5. Hacon,
Diona de Lima, Vangil Silva, Luiz Roberto M. Pedroso,
Edinaldo de Castro ¢ Silva, Lals A. Menczes, 1992

3 Merctirio na Amazdnia: Uma Bomba Reldgio Quimica? - Luis Drude Lacerda ¢ Win Salomons, 1992

4. Estudo dos Impactos Ambicniais Decorrentes do Extrativismo Mineral ¢ Poluigdo Mercurial no Tapajis
- Pré-Diagndstico - Rita Maria Rodrigues et al , 1994,

Antenen Caclad 8 da Cadte
i pediers Mare T 9 Aaiguile
Jada Fwnovilr

L T

$ Utilizaclo do Aguapé no Tratamento de Efluentes com Chanctos - Marcus Granato, 1995
6. Arc Tropical Estuaries Environmental Sinks or Sources? - Egbert K. Dustyma, 1995,

7. Assesement of the Heavy Metal Pollution in a Gold “Garimpo™ - Saulo Rodrigucs Filho ¢ John
Edmund L. Maddock, 1995

8. Instrumental Multielement Analysis in Plant Materials - A Modern Method in Environmental
Chemistry and Tropical Systems Research - Bernd Marked, 1995

9, Heavy Metals in Estuaring Sediments: Mangrove Swamps of the Subaé and Paraguagu Tributary
Rivers of Todos os Sanios Bay, Buhin, Brazil - 1. F. Paredes, A. F. 8. Quelroz, 1. G, Carvalho, M. A, §
B. Ramos, A, L. F, Santos ¢ C, Mosser, 1993,

10, Metais Pesados nas Sub-bucias Hidrogrificas de Poconé ¢ Alta Florests - Saulo Rodrigues Percira
Filho, 19495

11, Diagnéstico Ambiental das Arcas Submetidas & Garimpagem de Ouro em Rio Preto - MG - Antonio
José L. de A. Ramos ¢ Saulo Rodrigues Percira Filho, 1996,

i

ARRANJOS
ORTOGONAIS DE
TAGUCHI: os Ln(2%)

Mphaiiy C Willas Rikas

W E ey CFTTE

NUMEROS PUBLICADOS NA SERIE
QUALIDADE E PRODUTIVIDADE

1. Qualidade na Formufaglo de Misturas - Roberto C. Villas
Béas, 1992

2 Lalmporinciade] Método em la Investigaciin Tecnoldgica
- Roberto C. Villas Bas, 1992

3 Normalizacién Mincrometaldrgica ¢ Inlegracion
Latinoamericana - Rémulo Genuina de Oliveira, 1993

4. A Competitividade da Inddsiria Brasilcira de Aluminio:
Avaliaclo ¢ Perspectivas - James M. G. Wielss, 1993

5. () Gerenclamento Ambiental: Estudo de Caso de Cinco
Empresas de Mineraglio no Brasil - Jos¢ Antdnio Parizotio,
1995,

f. Siuacio Atual ¢ Perspectivas da Indisria Mineral no
Brasil - Ulvsses Rodrigues de Freitas. 1995,

7. The Profile of the Brazilian Mining Professionals - Anthur
Pinto Chaves, 1995,

% Certification and Use of Reference Materials - Maria Alice C. de Goes, 1995,




NUMEROS PUBLICADOS NA SERIE
ESTUDOS E DOCUMENTOS

1.Quem ¢ Quem no Subsolo Brasileiro - Francisco R. C.
Fermnandes, Ana Maria B. M. da Cunha, Maris de Fitima Faria
dos Santos, José Raimundo Coutinho de Carvalho ¢ Mauricio
Lims Arcoverde, (2% ediglo) 1987

2.A Polilica Mineral na Constituiglo de 1967 - Ariadne da
Silva Rocha Nodari, Alberio da Silva Rocha, Marcos Fibio
Freire Montysuma e Luds Paulo Schance Heler Giannini, (20
cdigao) 1987,

3. Mineracho no Nordeste - Depoimentos ¢ Experineias -
Manwel Correia de Andrade, 1987, (esgotado)

4 Politica Mineral do Brasil - Dols Ensalos Criticos - Osny
Duane Perciry, Poulo César Ramos de Cliveira S4 e Maria
Isabel Marques, 1987, (esgotado)

5.A Questdo Mineral da Amazdnia - Sels Ensalos Criticos -
Francisco R. C. Fernandes, Roberto Gamae Silva, Wanderlino
Teixeira de Carvalho, Manuela Cameiro da Cunha, Breno
Augusto dos Santos, Armando Alvares de Campos Cordeiro, Arthur Luiz Bernardelli, Paulo César de S ¢
Maria Isabel Marques, 1987, (eigotada)

6.5etor Mineral ¢ Divida Externa - Maria Clara Couto Soares, 1987,

7.Constituinie: A Nova Politica Mineral - Gabricl Guerreiro, Octivio Elisio Alves de Brito, Luciano Galviio
Coutinho, Roberto Gama e Silva, Alfredo Ruy Baribosa, Hildebrando Herrmann e Osnry Duarte Pereira, 1988,
{csgotado)

E.A Questlo Mincral na Constituicho de 1988 - Fibio S. 54 Earp, Carlos Alberio K. de 54 Earp e Ana Licia
Villas-Boas, 1988 (csgotada)

9.Estratégtia dos Grandes Grupos no Dominio dos Novos Materials - Paulo S, 1989, (esgoiado)

10.Politica Cientifica ¢ Tecnoldgica no Japlo, Coréia do Sul e Tsracl, - Abraham Benzaquen Sicsd, 1989,
(esgotado)

11 Legislagio Mineral em Debate - Maria Laura Barreto ¢ Gildo S8 Albugquerque {organizadores), 1990,

12 Ensaios Sobre a Pequena e Média Empresa de Mincragdo - Ana Maria B, M. da Cunha {organizadora)
1991.

13.Fontes e Usos de Mercirio no Brasil - Rui C. Hasse Ferreira ¢ Luiz Edmundo Appel, (2° ediglo) 1991.

14.Recurios Minerals da Amaxdnia - Alguns Dados Sobre Situsgdo e Perspectivas - Franciseo B C.
Femandes e Irene C. de M. H. de Medeiros Poricla, 1991, {esgotado)

15 Repercussbes Ambicntais em Garimpo Estivel de Ouro - Um Estudo de Caso - Irene C. de M. H. de
Medeiros Portela, (2% edigsa) 1991,

16 Panorama do Scior de Materiais ¢ suas Relaghes com s MineragBo: Uma Coniribuigho para Implementacio
de Linhas de P & [ - Marcello M. Veiga e José Octivio Armani Pascoal, 1991

17.Potencial de Pesquisa Quimica nas Universidades Brasileiras - Peter Rudolf Seidi, 199]

18.Politicade Aproveitamento de Arciano Estado de S0 Paulo: Dos Conflitos Existentes is Compatibilizages
Possiveis - Hildebrando Hermann, 1991,

GESTAD AMBIENTAL:
UM AVALLALCAD DAR
REGOCIACOLE FANLA &

TPLAKTAGAD DA 180 14 550

Giwsta A Fices i i

BT CAey  CITEA

19.Uma Abordagem Critica da Legislaglo Garimpeira: 1967-1989 - Maria Laura Barreto, 1993,
20 Some Refections on Science in the Low-Income Economies - Roald Hoffmann, 1993, (esgotado)

21 Terras-raras no Brasil; depdaitos, recursos identificados ¢ reservas - Francisco Eduardo de V. Lapido
Loureiro, 1994,

22 Aspecios Tecnobigicos ¢ Econdmicos da Indistria de Aluminio, Marisa B. de Mello Monte ¢ Rupen
Adamian, 1994

73. Indistria Carbonifera Brasileira: convenifncia e viabilidade - Gildo de A. 54 C. de Albugquergue, 1995,
24 Carviio Mineral: Aspectos Gerais ¢ Econdmicos - Regina Coeli C. Carrisso ¢ Mério Valente Possa, 1995,
25, "Sustainable Development: materials technology and industrial development in Brazil® - Roberto C.
Villas Bbas, 1995,

26. Minerals e Materials Avangados - Helolsa Visconcellos de Medina e Luis Alberio Almeida Reis, 1995,
27. Poluiglio Mercurial: pardmetros iéenico-juridicos - Maria Laura Barreto ¢ Annn Chiristinna Marinho,
1995,

28. Aspectos Téenicos e Econdmicos do Setor de Rochas Omamentais - Cid Chiodi Filho, 1995,

29, Mineraglo ¢ Desenvolvimento Econdmico: a questdo nacional nas estrabégias de desenvolvimento do
setor mineral {1930<1964), Vol. |- Ana Lucia Villas-Bodas, 1995.

29. Minersgho ¢ Desenvolvimento Econdmico: o projeto nacional no contexto da globalizaglo { 1964-1994),
Val. Il - Ana Licia Villas-Boas, 1995,

30. Elementos Estratégicos ¢ Geopoliticos da Evoluglo Recente dos Materiais - Sarita Albaghi, 1996

31. A Produglo de Fosfato no Brasil: uma apreciag 3o histdrica das condicionantes envolvidas - Gildo de A
S4C. de Albuguerque, 1996,
32 Pequena Fmpresa: abase parao desenvolvimento damineras 3o nacional - Gilson Ezequic] Ferrebra, 1996,



j dictacad

#

e '. Ty
Az ientfea

Anais da
T Jornada Interna do
CETEM

MLT LRy CETEM

NUMEROS PUBLICADOS NA SERIE
INICIACAO CIENTIFICA

1.Anais da 1 Jornada Interna do CETEM, 1994,
2. Anais da Il Jormada Interna do CETEM, 1995

PUBLICACOES AVULSAS EDITADAS PELO CETEM OU EM CO-EDICAO

| Programagdo Trienal: 19891991, Centro de Tecnologia Mincral (CETEM/CNPg), 1989,

2. Manual de Usinas ¢ Beneficiamento. Centro de Tecnologia Mineral (CETEM/CNPg), 1989,

3 Garimpo, Meio Ambiente e Sociedades Indigenas. CETEM/CNPG/EDUFF, 1992

4 Programagio Trienal: 1992/1994. Centro de Tecnologia Mineral (CETEM/CNPq).

5.Impactos Ambicntais. SPRU/USPICNPg, 1993,

i Relatdrio de Atividades de 1993, Centro de Tecnologia Mineral (CETEM/CNPg), 1954,

7. Programagio Trienal: 1995/1997, Centro de Tecnologia Mineral (CETEMICNPq), 1995,

8. Relatdrio Anual de Atividades 1994, Centro de Tecnologia Mineral (CETEM/CNEPg), 1995,

9. 2" Syedish-Brazilian Workshop on Mineral Technology (CETEM/CNPG/ILULEA/EPUSP), 1995.
10, Tratamento de Minérios (CETEM/CNPq), 1995,

11, Sustainable Development and the Advanced Materials: The Brazilian Case (IDRC/CRDI - CETEM/
CNPqg), 1995,



Pedidos ao

CETEM / CNPq - Centro de Tecnologia Mineral
Biblioteca

Rua 4 « Quadra D - Cidade Universitdria - llha do Fundio
21949-590 - Rio de Janeiro - RJ - Brasil

Solicita-se permuta

We ask for interchange




