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nguem melhor do que Manuel Correta de Andrade compreendeu
~..com precisdo, clareza e nqueza de detalhes a histéria, geografla,
_ sociedade e a economia do Nordeste. Sua obra, na qual se desta

ca“A Terra e.0 Homem no Nordeste” deu-lhe consagragao mim
o dial. : S : : :

'Este trahalho “Mmeragao no Nordeste. Depmmentos e Expenen-I R
. cias”, aponta, de forma: incontrastavel, para o fato de o Nordeste: -
possuir . amplas perspectlvas -de- expandir .sua ainda- mclplentej;, o
economia mineral. Ao ressaltar a existéncia na regido de grandes -
depésitos de minerais estratégicos muitos dos quais, em sua tota-
lidade, sdo, no pais, apenas aqui produzidos, como éa cromita, a’

xelita (mais de 80 por cento). E 0-caso do cobre da vermlcullta, do
-sal marinho.e do chumbo :

- A partir desta obra fazem-se nEceSSéﬁos, como destacam os au- L
~“tores, estudos ‘mais pormenonzados para a definigdo de uma poli- -
tica mineral para regido. Este é o desaflo que se Iega aos estudlo- L

sos desta problematica.”
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PREFACIO

Ninguém melhor do que Manuel Correia de Andrade compreen-
deu com precisao, clareza e riqueza de detalhes a histdria, geografia,
a sociedade e a economia do Nordeste. Sua obra, na qual se desta-
ca “A Terra e o Homem no Nordeste”, deu-lhe consagragao mun-
dial. Por isso, quem quer que se interesse por conhecer profunda-
mente esta regido nao pode prescindir do estudo de sua vastissima
producéo cientfica, que aborda, com um estilo limpido, direto, des-
pojado de rebuscamentos desnecessarios, toda a problematica re-
gional. Manue! Correia é o tipo do escritor que se tornou universal no
tratamento da questao regional nordestina. Sua nordestinidade néo
Ihe obscurece a visdo moderna que ele tem do mundo. Seu profundo
conhecimento da histéria, do espago e da economia. confere-lhe o
poder e a forga imprescindiveis para avancar, para perscrutar o fu-
turo, indicando rumos para o equacionamento e solucéo dos proble-
mas da regiao.

Este trabalho, “Mineracdo no Nordeste: Depoimentos e Expe-
riencias”’, é uma pesquisa histérica que, sob a orientagao do profes-
sor Manuel Correia, contou com a participagao das pesquisadoras
Eliane Gongalves Moury Fernandes (Coordenadora), Madalena Maria
de Almeida, Clara Suassuna Fernandes e Dauronise Montenegro
Vital Coelho (apoio administrativo). E um estudo ‘pioneiro. Veio, por-
tanto, preencher uma grande lacuna que se fazia notar nas pesqui-
sas regionais do Nordeste, cuja base econdmica esteve, ao longo da
historia, quase invariavelmente, assentada sobre o trindmio aclicar —
gado — agricultura de subsisténcia, com o algodao permeando o ce-



nario econdmico regional durante o século XiX e inicio do presente.
Mas, o Nordeste, sempre teve embutida uma vocacdo mineral, nun-
ca suficientemente aproveitada. O que se disse no passado é o que
hoje em dia se diz, sobre 0 destino mineral da regido, que ndo teve o
destaque na estratégia de desenvolvimento nacional, que o setor
poderia merecer. Mesmo as incipientes iniciativas surgidas durante a
Segunda Guerra Mundial ndo foram convenientemente aproveitadas
na continuidade da interag@o inter-regional. O documento aponta, de
forma incontrastavel, para o fato de o Nordeste possuir amplas
perspectivas de expandir sua ainda incipiente economia mineral, Ao
ressaltar a existéncia na regidao de grandes depdsitos de minerais
estratégicos muitos dos quais, em sua totalidade, sdo, no pais, ape-
nas aqui produzidos, como € a cromita, a xelita (mais de 80 por
cento). £ o caso do cobre, da vermiculita, do sal marinho e do
chumbo. Através de depoimentos procura-se ressaltar o que jé foi
feito, quais foram os caminhos historicos do setor na regido, 0s seus
problemas e as perspectivas para uma evolucdo mais integrada a
economia nacional. Nao seria ocioso afirmar-se que esta pesquisa
sinaliza positivamente as mais amplas perspectivas para a evolugao
da economia mineral no Nordeste, cujo desdobramento poderd en-
sejar o estabelecimento de grandes niicleos industriais na regido,
modificando o arcaico perfil da economia nordestina e contribuindo
para integrd-la, sem a excessiva disparidade do presente, @ moderna
economia do Nordeste.

A partir desta obra fazem-se necessarios, como destacam 0s
autores, estudos mais pormenorizados para a definicdo de uma poli-

tica mineral para regido. Este € o desafio que se lega aos estudiosos
desta problematica.

Abraham Benzaquen Sicsu

Engenheiro, Doutor em Economia pela Universidade de Campinas
Superintendente da Agéncia Nordeste do CNPq

Francisco Fernandes
Economista

Coordenador do Programa de Estudos de Economia Mineral do CNPg

APRESENTAGAQ

A pesquisa Mineracdo no Nordeste: Depoimentos e Experiéncias, reali-
zada pelo Centro de Documentacdo e Estudos Histéricos Brasileiros Rodrigo
Melo Franco de Andrade (CEHIBRA), do Instituto de Documentaczo (INDOC)
da Fundagdo Joaquim Nabuco (FUNDAJ), por solicitaggo da Agéncia Nordeste
do CNPq, teve por meta obter uma série de depoimentos de empresérios do
setor mineral na regi&o e levantar informagdes bibliogréficas, a fim de que se
possa ter uma idéia de como a atividade mineradora se vem desenvolvendo no
Nordeste, no perfodo posterior & Segunda Guerra Mundial.

Dois problemas preocuparam a equipe desde a formulag@o do projeto: o
curto perfodo de que dispunha, de vez que se pretende dar uma contribuicéo
sobre o setor & Assembléia Constituinte, e a exigilidade dos recursos disponi-
veis. Apesar destas limitagbes, a equipe, de comum acordo com a ANE-CNPg,
concluiu que seria interessante fazer um estudo bésico que desse uma idéia de
conjunto do setor, o qual poderia ser aproveitado para o aprofundamento, no
futuro, da pesquisa sobre a histéria da mineragdo. Também se previu que a .
pesquisa ndo abrangeria uma andlise técnica e econdmica do setor, estudada
em outras ocasides e em outros 6rgaos, limitando-se a fazer o roteiro histdrico
e a apontar os mais prementes problemas sociais e ecoldgicos provocados
pela exploracéo mineral.

Ao apresentar o relatério, elaborado no prazo previsto e com os recursos
limitados, o grupo de pesquisas, coordenado pela pesquisadora Eliane Gongal-
ves Moury Fernandes e formado pelas pesquisadoras Madalena Maria de Al-
meida e Clara Suassuna Fernandes, com o apoio administrativo de Dauronize
Montenegro Vital Coelho, tem consciéncia de que executou o projeto com efi-
ciéncia e dedicacéo. O professor Manuel Correia de Andrade, como consultor
do projeto, acompanhou todo 0 andamento do mesmo, analisando com a coor-



denadoria 0s nomes indicados para prestar entrevistas, participando da elabo-
ragdo dos seus roteiros e revendo os mesmos, discutindo com os demais pes-
quisadores os problemas e as mudancas de orientacdo necessérias a cada
entrevista a ser feita. Também & o responsével pela elaboragéo do relatério —
monografia.

MANUEL CORREIA DE ANDRADE (RELATOR)

ELIANE MOURY FERNANDES (COORDENADORA DE PESQUISA)
MADALENA MARIA DE ALMEIDA (PESQUISADORA)

CLARA SUASSUNA FERNANDES (PESQUISADORA)

DAURONIZE MONTENEGRO VITAL COELHO (APCIO ADMINISTRATIVO)
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CAP{TULO |

O ESTADO E A PRODUGAO MINERAL *

* Neste Capftulo foram utilizados, sobretudo, os depoimentos de Paulo José Duarte, Luiz Si-
queira, J. Mabesoone, Silvio Carlos Bandeira de Melo e Silva e Sfivio Queiroz Mattoso.
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quando foi criado 0 Departamento Nacional da Produgdo Mineral. Durante muj-
tos anos, Oville Derby foi o diretor do Servico Geol6gico Nacional, mas houve
tant_os atritos com os vérios ministros da Agricultura que ele, apés ’desconside-
ragao que sofreu por parte do ministro José Bezerra, suicidomj-se.

' A Inspetoria de Obras contra as Secas, depois transformada em Inspeto-
ng Federal de Obras Contra as Secas e, posteriormente, em DepartamentopNa-
mongl de Obras Contra as Secas (DNOCS), foi inicialmente dirigida por Arroja-
do .Llsboa, que montou uma equipe técnica de alto nivel e realizou os estudos
basicos .para 0 conhecimento das condicbes naturais do Nordeste. Assim o}
relevo foi estudado por Luciano Jacques de Morais, a hidrogeologia por Rode’ric
Graleall e Hor4cio Small, a geologia por Horace William e Alberto Léfgren e a
bptaplca por Philip Von'Leutzembourg. Numerosas obras eséritas por estes
Clentls%ls constituem-se, ainda hoje, documentos bésicos para o conhécimento
da regido. O DNOCS dbstacou-se pela construgdo de numerosos acudes, vi-
sando.é retencéo da 4gua das chuvas no sertdo e a sua utilizagao no perf,odo
da estlggem, e pela utilizagdo de represas para producéo de energia elétrica:
cons.trunu estradas para facilitar a circulagdo da produgzo até os centros con:
sumidores e facilitar o fornecimento de auxfio &s populacdes flageladas; abriu
POgOs para obtengdo de 4gua subterranea nas &reas sedimentares e m;is re-
cer!temente, procurou incentivar o desenvolvimento da agricultura s’eca e da
agricultura irrigada, seguindo diretrizes € conselhos do agrénomo Guimardes
Dugue, que pertenceu ao seu quadro de funcionérios por vérias décadas.

02 — A ACAO DO DNPM

O Departamento Nacional da Produgdo Mineral (DNPM) foi criado em

1934 e teve a sua ag&ic no Nordeste intensificada durante a Segunda Guerra
Mund{al. Nesse perlodo, os americanos necessitavam adquirir, a qualquer pre-
go, minérios estratégicos, uma vez Que as suas fontes de abastc,acimento havLi)am
s@o Ocupadas pelos alemies na Europa e pelos japoneses na Asia Oriental
lante do problema e conhecedores da existéncia de minérios no Nordeste.

fam proprietérios de terra a iniciarem uma exploragdo, sob a forma de arimpa-
ge_m de pegmatitos e de xelita no Seridé norte-riograndense e para?banopi
;nao—de-obra necessdria, que nao requeria grande especializagdo, diante 'da
orma artesanal de exploragao, foi facimente recrutada entre os agricultores

que se dedicavam a cultura da terra, no curto perfodo chuvoso, e ficavam a
maior parte do ano ociosos. Além disso, grande parte do trabalho agricola pode-
ria ser feito pela famflia, se o chefe obtinha um trabalho melhor remunerado.
Dentre as minas de xelita, destacou-se logo a de Brejul, de propriedade do De-
sembargador Tomaz Salustino, no municfpio de Currais Novos.

Na explorag@o e na comercializagao desses minérios, teve grande atua-
¢éo a residéncia do DNPM, localizada em Campina Grande, centro principal de
comercializagdo de minérios, por dispor de amazéns, de laboratérios e de um
corpo técnico de alto nfvel. Dal sairiam, no p6s-guerra, engenheiros de minas
gue desenvolveriam a explorac@o de minérios em outras &reas do Nordeste e
do Brasil. As andlises feitas no Distrito de Campina Grande ganharam logo
prestlgio internacional, facilitando o comércio de minério.

Conclufda a guerra, caiu a demanda dos minerais estratégicos, dissolveu-
se a comisséo de compras dos americanos e os pregos calram a ponto de tor-
nar-se anti-econémica a exploragdo da maioria das jazidas. O DNPM reorienta-
ria os seus trabalhos no sentido de fiscalizar e dar apoio técnico &s minas que
necessitavam de sua ajuda, como a de fosforita, de Olinda. Também foi a partir
do seu trabalho que se instalou, em Campina Grande, uma Escola de Engenha-
ria, hoje integrada & Universidade Federal da Parafba.

04 — A SUDENE E O DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

O Governo Juscelino Kubitscheck deu com a sua polftica desenvolvi-
mentista um grande dinamismo & economia brasileira. Ele encontrou o Nordeste
em uma fase de quase estagnagao econdmica, com um grande blogueio ao seu
desenvolvimento industrial, apesar de haver sido implantada a Usina Hidroelé-
trica de Paulo Afonso, e ter sido organizado o Banco do Nordeste do Brasil.
Juscelino criou entdo a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE) que, dirigida pelo economista Celso Furtado, passou a encarar o
subdesenvolvimento como um problema social e polftico € ndo como uma con-
seqiiéncia das condicdes naturais adversas. Encarando a problemética em sua
totalidade, Celso Furtado teve uma grande preocupag@o com a exploragdo dos
recursos naturais ndo-renovaveis, ndo s6 com a abertura de uma rede rodovia-
ria que permitisse 0 escoamento da produgéo para 0s ceniros de consumo,
como também pelo estfmulo ao desenvolvimento da pesquisa, da exploragio e
do beneficiamento dos minerais. Sao conhecidas as suas peocupagdes com a
racionaliza¢@o da produgdo da gipsita, com jazidas em numerosos estados do

15
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Nordeste, visando & produgédo de gesso e cimento. Daf o estimulo que deu &
implantag&@o de uma indistria de superfosfatos, que beneficiaria tanto o gesso
obtido do beneficiamento da fosforita em Olinda como o das reservas de gipsita
do Araripe.

Também a criagdo da polftica de incentivos, conhecida iniciaimente como
“incentivos 34/18" e depois controlada pelo FINOR, permitiu que fossem im-
plantadas numerosas ind{strias, sobretudo na 4rea de beneficiamento de mine-
rais ng@o-ferrosos, por grupos oriundos do Sudeste e do préprio Nordeste,

Um dos problemas limitantes ao desenvolvimento da minerago era a
falta de mao-de-obra qualificada, fazendo com que fossem utilizados, nas ativi-
dades especializadas, técnicos estrangeiros, sobretudo, e uma grande quanti-
dade de préticos. Os engenheiros de minas que trabalhavam no Nordeste eram
quase sempre oriundos da tradicional Escola de Ouro Preto, muito competen-
tes, mas pouco numerosos. Dal a idéia de se criar quatro escolas de geologia
no Brasil, sendo uma localizada no Nordeste, no Recife, que funcionaria em
moldes revoluciondrios para a época. Os professores para as matérias espe-
cializadas seriam recrutados no Sudeste ou no exterior, trabathando em tempo
integral. Os estudantes faziam o vestibular de ingresso na prépria escola e, se
aprovados, recebiam bolsas com a condi¢do de darem ao estudo tempo inte-
gral. Havia um corpo de matérias basicas, como Matemética, Fisica, Quimica,
Inglés, Geografia Econfmica, etc., que foi confiado a professores locais, de re-
nome e competéncia. Criou-se assim, na Escola, uma convivéncia entre pro-
fessores e alunos que contribuiu para o alto nfvel do ensino. Os recursos forne-
cidos, em parte pela SUDENE e em parte por empresérios progressistas, como

José Emirio de Morais, foram suficientes para implantar um sistema de trabalho
de campo — o (ltimo semestre era dedicado a preparagio de uma monografia
baseada em pesquisa de campo — e para montar os laboratrios necessérios.

Sentindo que a Bahia fora injusticada na distribuicao dos cursos de geo-
logia pelo territério nacional, o dindmico Reitor Edgar Santos, da Universidade
Federal da Bahia, resolveu entrar em entendimentos com instituictes estrangei-
ras, a fim de montar também um Curso de Geologia, que comegou a funcionar
em 1958, com o apoio de técnicos e professores de alto nivel. Tinha razdo o
reitor baiano, de vez que este estado nordestino era possuidor da maior riqueza
em recursos minerais, e era, entao, a lnica unidade poiftica da Federagdo pro-
dutora de petréleo. Naturalmente que a PETROBRAS, que necessitava de
geblogos e engenheiros de minas com alta especializacéo, apoiou a iniciativa
do reitor, ndo sé na implantagcdo do curso de geologia como na criagéo de cur-

sos de eépecializagéo em geologia do petrbleo. Foi ainda essa empresa estatal:
atuando em todo o territério brasileiro, a grande empregadora de geblogos e en
j inas formados na regiao. -
genhelr(?ss s;rll:go: conclufam 0s seus Cursos habilita.dos a exerf:er com prog:
ciéncia a profiss@o escolhida. O merc’ado de trabalho tinha capamda~de ;:ara adO
sorvé-los, de vez que a PETROBRAS se encontravaﬂer‘n expansaDoéNaEzinm_
pesquisas em vérios estados do Nordeste e na Amazonla, ea SU' : are-
bém desenvolvia uma intensa pesquisa de levantamento cartogréfico Aos
cursos naturais e dava grande énfase as pesquisas‘ soPre éguas subterraneas.:
Ela contou ainda com o apoio e a assisténcia de missoes cxentfﬁcag estratngel
ras — francesa, alema e israelense — que atuaram na area das cnen.CIas da_x erra.
O desenvolvimento das empresas privadas na érea da mineracao, sg:
bretudo a partir de 1967, abriria mais ainda o mercado de traball’lo Para ?s gim
logos e engenheiros de minas, de vez que alguns gr!Jpos econdmicos |.\t/eram
grande expans&o — Jodo Santos, Brennand, Votorantim, etc. —€ necessitav
ao- jalizada.
« ma?\lgeé;)z;:sdp: c70, novamente o pafs se sentiu motivado a intensiﬂcarti
sua exploracéo mineral, tendo sido criado o Plarjo Decengl (1.967/77), que e;z -
mulava a pesquisa, a prospecgao e a exploragao dos mménos e pg);;c;/e;)r 2
criagao de uma Companhia de Pesquisas de Recursqs Minerais ( ,t ;
ganizada de acordo com 0O sistema empresarial e dedicada especificamen eri-
pesquisa, realizando trabalhos tanto para o Goverrjo como para,empressfJ PpM
vadas. O problema & gue o inferesse pela produgao sobrecar.regara o d,
que se via impossibilitado de acompanhar a demanda de servi¢os, r.esgrvan o
para si a func&@o de fiscalizador da explorag@o dos recursos € de njxdlcador e
formulador de uma politica geral sobre minérios. 1sso era sumamente importante
na ocasiao em que a intensificacao da pesquisa acentL.Jaﬂva 0s prpblemgs (tje
degradagao e dilapidagéo de recursos naturais ? de poluigao do mﬁelo‘ambielr; e:
dando origem, a médio e longo prazo, 3 formagao de uma consciéncia ecologl
- A CPRM ndo s6 deu uma grande contribuigdo & descoberta e ao dimen-
sionamento de jazidas minerais, como estimulou a cri‘agéo, em numerosgs es-
tados do Nordeste, de companhias destinadas a estimular o des?nvolwmeréto
da mineragao, contribuindo ainda para o crescimento da produﬁga.o e tar-nb m
para a descoberta de novos minerais de grande interessp .economlco, .cu1a e3<-
plorag&o ndo vinha sendo feita. A criagdo do Imposto Unico sobre Mmeraggg
(IUM) destinou ao Estado a parcela de 70% do mesmo, fornecendo o numerarl
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suficiente para o desenvolvimento de uma polftica na 4rea da mineragdo. Um
exerpplo desse fato & representado pela exploracao, ja em escala comerciél do
granito ornamental colorido, em Pemambuco. ' ,

Algumas universidades v8m realizando, em seus departamentos especf-
ficos, trabalhos de pesquisa na &rea mineral, utilizando recursos obtidos atra-
vés_ de convénios com empresas privadas, com a Financiadora de Estudos e
EI’OJG’[OS (FINEP) e com o CNPg, que & responsével pelos planos de desenvol-
vimento cientffico e tecnolégico do Governo Federal.

Esses cursos de geologia, porém, perderam a sua originalidade, nivelan-
C?o-.se aos outros cursos, quando foi implantada, em 1969, a reforma universita-
ria lmpgsta pelo governo autoritario e baseada no acordo MEC/USAID. A exis-
tencia de um vestibular dnico, com mifiltiplas opcles, a fransformagéo das es-
colas autbnomas em unidades de centros maiores e heterogéneos, o cresci-
mento excessivo do nimero de vagas oferecidas, a degradacdo do éalério dos
professores, a dificuldade de obtengZo de bolsas por parte dos estudantes
ptovocaram uma queda fragorosa do nfvel do ensino universitério e conse-'
quentemente, da competéncia dos técnicos. Com a implantagdo dos Cl,JTSOS de

. pbs-graduagdo — mestrado e doutorado — ap6s 1970, tentou-se corrigir o pro-
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blema da qualificacdo profissional, mas prolongou-se demasiadamente o perfo-
do d? formacdo do profissional, limitando os que t€m acesso a uma melhor for-
magao, e também aumentou a influncia estrangeira, americana sobretudo —
nada benéfica, porque altamente alienante e desnacionalizadora.

. A degradagZo do ensino universitério no Brasil foi o resultado de um pla-
nejamento_ que visava a evitar que os formandos raciocinassem sobre a reali-
dade brasileira e se preocupassem com as alternativas que a eles se apresen-
tavam, como cidadios e como técnicos. Dal a preocupag&o em copiar e impor
urr? modelo j4 falido nos Estados Unidos e Que procurava transformar o ensino
universitario em suas finalidades, destinando-o apenas a formar pessoas que
manuseassem técnicas especfiicas, descomprometidas com os resultados da
sua utilizag3o. Procurava-se, desse modo, transformar o portador de um diplo-
ma de curso superior, qualquer que fosse a sua especialidade, em uma pesgoa
capaz de executar ordens, sem se preocupar com as con;eqﬁencias e os
custos sociais das mesmas.

‘ Para efeito de propaganda e para contenco do movimento estudantil por
mais vagas nas universidades, facilitou-se o ingresso de estudantes nas mes-
mas, sem que houvesse preocupacédo com a ampliagdo do quadro de docentes
nem com a sua qua_liﬁcagéo, nem mesmo com a ampliagéo das instalacbes uni:

versitarias. Dal a queda exponencial do nfvel do ensino universitario, a que j&
aludimos, e a oferta excessiva de quadros mal preparados ao mercado.

Ouvimos de um entrevistado a informag&o de que ultimamente tém che-
gado ao trabalho nas minas até geblogos sem capacidade para redigir o relaté-
rio das pesquisas realizadas, exigido pelo DNPM, e que a formacédo dos mes-
mos & feita, em grande parte, no préprio campo. O fato ocorre em niveis seme-
lhantes em todas as demais profissoes.

Para corrigir a queda do nfvel do ensino, o Governo Federal partiu para a
organizacao da pds-graduagido, ou enviando estudantes para fazerem cursos
de mestrado e doutorado nos Estados Unidos e na Europa, ou organizando
cursos de pbs-graduacao no pals. Estes cursos sdo também organizados de
acordo com modelos norte-americanos, mas funcionam, com sucesso, nas uni-
versidades federais de Pernambuco (mestrado) e da Bahia (mestrado e douto-
rado). Dispondo de maior quantidade de recursos, obtidos através de convénios
ou de verbas de 6rgdos oficiais, como o CNPq e a FINEP, vém estes cursos
desenvolvendo um bom trabalho de recuperagéo, mas atingem naturalmente um
niimero pouco elevado de profissionais. E f&cil de compreender que as empre-
sas resistam em autorizar, licenciando com vencimento, os seus técnicos a fa-
zer cursos que duram de quatro a seis anos, por representar um alto investi-
mento que ndo oferece a garantia de que eles retornardo as suas atividades
nas empresas que os financiaram.

- Geralmente sdo as préprias universidades e empresas estatais que libe-
ram seus auxiliares para a pés-graduag@o. Empresas privadas de grande porte
preferem enviar seus técnicos mais capazes para fazer especializagao, por al-
guns meses, em ind(strias que desenvolvam tecnologia de ponta no pals e/ou
no exterior. As empresas estaduais, como a Minérios de Pernambuco S/Aou a
Companhia Baiana de Pesquisas Minerais, também procuram melhorar o nivel
dos seus técnicos através de cursos e de estagios.

O crescimento da indGstria de exploragdo mineral no Nordeste e o au-
mento da demanda de geblogos e de engenheiros de minas vém provocando,
nos (ltimos dez anos, a criago de cursos de engenharia de minas nas tradi-
cionais escolas de engenharia do Nordeste e de cursos de geologia nas univer-
sidades federais do Rio Grande do Norte e do Ceard. A tendéncia & de que no-
VoS cursos sejam criados nos diversos estados do Nordeste & proporcdo que
forem ocorrendo descobertas de depdsitos minerais e se forem abrindo novas
lavras em dreas em que hoje ainda n&o ha significativa exploragdo mineral.
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CAPITULO 11

A PESQUISA E A PRODUCAO MINERAL NO NORDESTE




01 — INTRODUCAO

E comum afirmar-se que a minerac&o no Nordeste se iniciou a partir da
Segunda Guerra Mundial. Esta afirmacao, porém, deve ser aceita de forma re-
lativa; o incentivo a exploragdo mineral foi estimulado inegavelmente pelos
acontecimentos da Segunda Guerra Mundial, quando os aliados necessitaram
abastecer-se de minerais, anteriormente fornecidos pela prépria Europa e pelos
pafses do Extremo Oriente. Ocupada a Europa pelos alemaes e o Oriente pelos
japoneses, necessitaram os americanos de descobrir e intensificar a explora-
¢cdo de jazidas ndo exploradas ou insuficientemente exploradas, sem levar em
conta os custos de produgdo. As razdes estratégicas eram, no momento histé-
rico entZo vivido, mais importantes que as razdes de ordem econdmica. Daf o
grande surto de exploracao da xelita no Rio Grande do Norte e as pesquisas de
minerais estratégicos. Na época era facil recrutar mao-de-obra nao-especiali-
zada para a mineracdo, uma vez que, sendo o Nordeste uma regido de clima
semi-&rido, tinham os trabalhadores rurais, durante o ano, um curto perfodo de
trabalho na agricultura, ficando ociosos durante a longa estagdo seca. Além
disso, a remuneracéo oferecida pela mineracédo era bem superior aquela obtida
com a agricultura, e a méo-de-obra do chefe de famflia podia ser, até certo
ponto, substitufda pela da prépria famflia. Havendo o minério e forga de trabalho
disponfvel, a0 mesmo tempo em que eram relegados os custos da produgéo,
pbde a mineracdo tornar-se uma atividade econdmica importante, quer pelo vo-
lume de produgéo, quer pelo emprego de capital e pela oferta de emprego ao
trabalhador, trazendo maior dinamizag@o a areas mineradoras como o Seridd.
Finda a guerra e a consegliente demanda do mineral, a maior por¢éo das em-
presas mineradoras foi forcada a encerrar as suas atividades; s6 aquelas bem

23



sucedidas, que dispunham de malor volume de capital, puderam se modernizar
e enfrentar a concorréncia do mercado internacional.

Este fato, porém, ndo deve levar a crer que a preocupagao com a desco-
berta de minérios € mesmo com a exploragdo de algumas jazidas ndo tenha si-
do uma constante desde a ocupacao do territério nordestine. J& no século XV,
falava-se na existéncia de minas de prata nos serifes do Rio Real, na Bahia e
em Sergipe, em terras doadas a Caramuru. Um dos seus netos, Belchior Dias
Moréia, passou varios anos no sertdo e afirmou haver descoberto minas de
prata, exigindo do Rei uma série de direitos e de honrarias em fungdo desta
descoberta. Nao sendo atendido, ndo revelou o segredo das minas de prata que
foram objeto de romance e ensaios sobre a hist6ria nordestinal. Ainda do pri-
meiro século de colonizagdo, foram as entradas de Antonio Dias Adorno e de
Jodo Coelho de Souza que exploraram as bacias dos rios Paraguagu e de
Contas, na porgdo oriental da Chapada Diamantina.

02 — O OURO DE JACOBINA

Uma das areas em que foram descobertas jazidas de ouro e de pedras
coradas — estas entdo pouco valorizadas — foi o famoso sertdo de Jacobina, no
alto Vale do tapecuru, em area muito montanhosa. Jacobina, situada em ponto
estratégico quanto &s comunicagbes, tinha em sua érea de influéncia vérios
currais onde o gado que vinha do Piaufl para Salvador era colocado durante me-
ses a engordar. Al havia ouro de aluvido nos formadores do rio ltapecuru e
quem viajava para o norte e noroeste poderia atingir a 4rea onde hoje se situam
os municlpios do Senhor do Bonfim e de Campo Formoso, ricos em jazidas de
calcério, de esmeralda e de ouro, enquanto mais ao oeste existiam as ricas ja-
zidas de salitre. Nos séculos XVIl e XVII, o salitre era um minério de grande
valor por se tratar de matéria-prima para a produgao da pblvora. Sua explora-
¢ao, porém, ndo podia ser feita na época colonial, sendo a valorizagzo da area
provocada apenas pela boa qualidade deste minério na alimentagio de bovinos,
num perfodo em que a pecuéria era o fator estimulante & expanséo do povoa-
mento.

O salitre também era abundante em Alagoas, na chamada Serra de S&o
Gongalo?, tendo havido projeto de abertura de caminhos que a figassem ao

1 Calmon, Pedro ~ O Segredo das Minas de Prata. Edigées A Noite. Rio de Janeiro s/d.

2 Moreno, Diogo do Campo. Livro que d4 razdo do Estado do Brasil. Ediggo crftica com intro-
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dugZo e notas de Hélio Vianna, p. 168/9. Arquivo Ptiblico Estadual — Recife, 1955.
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colonial. Ele sera estudado em detalhe no Capftulo VIil, face & sua irhporténcia
atual.

O préprio desenvolvimento do povoamento e da produgéo de aglcar es-

timulou, desde os primeiros tempos, a exploracdo de argila para atender & de-

manda de ftijolos, telhas e de caicério, utilizado na construcdo civil e na produ-
¢3o do aglcar mascavo. No perlodo anterior ao uso do cimento, os velhos so-
brados das cidades litordneas eram construfdos com “calica” — mistura de cal,
argila e bleo de baleia. Também a cal virgem & tradicionalmente usada na pintu-
ra de paredes.

Assim, observamos que em &reas restritas e em proporgfes modestas,
se comparada 3 agricultura e & pecuéria, a mineragdo teve uma certa importan-
cia no perfodo anterior & li Guerra Mundial, ao contrério do que geralmente se
afima.
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01 — A IMPORTANCIA ECONOMICA DE EXPLORAGAO MINERAL
NO NORDESTE

Ao examinarmos a tabela 1, anexa, verificaremos que os valores relativos
a produgao mineral no Nordeste s&o dos mais expressivos, se comparados aos
referentes & produgao mineral brasileira. Nos estados do Sudeste, a exploragéo
das vérias espécies minerais é percentualmente muito superior a do Nordeste;
enquanto o Norte, o Centro-Oeste e o Sul apresentam produgbes pouco ex-
pressivas em relagao aquela regio.

O Nordeste detém a totalidade da producéo brasileira de minerais como a
cromita, a xelita, a sodalita, o sal-gema, a magnesita, a gipsita e a bentonita, ac
mesmo tempo que a quase totalidade da producdo (mais de 80%) de cobre,
vermiculita, sal marinho e chumbo; é ainda o principal produtor de gnaisse gra-
nulito e de conchas calcérias, possuindo também producéo razoével de areia,
barita, 4gua mineral, diatomita, mérmore, calcério e talcol.

Estando situado fora do centro mais dindmico da economia brasileira e
possuindo, em 1980, apenas 28,9% da populagdo do Brasil, gode-se afirmar
que a Regi@o detém uma expressiva indlstria extrativa mineral que, por sinal,
tende a crescer, uma vez que possui numerosas jazidas conhecidas e ainda
n2o exploradas, ou exploradas com pequena intensidade, e grandes &reas ain-
da por serem pesquisadas.

Dal admitirmos a importancia, para a economia regional e nacional, de se
manter uma polftica de pesquisas minerais e de estimulo & exploragcéo mineral,
visando néo sé a intensificar as exportagGes de forma racional e planejada, co-

1 Sicsu, Abraham Benzaquen — Perfil da Inddstria Mineral do Nordeste.
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Tabela 1

Produgso Mineral Nordestina e Brasileira — 1984

Produto
Volume %
- - Nordeste Brasil NE/BR
zg:lg:n rtnlneral (mil 1) 156.579 562.524
o (t - .
Ardésia é)’ 2.635.160 48.940.808 ggg
Areia (m?) 505.185 20,729,655 25
Argila () 21.432.592 643.434.380 33
Barita () 156.907.286  1.285.262.012 12.4
Bentonita (1) 1.084.173 48.236.830 2.2
Berio (g 19.477.681 24.391.633 7.9
Calcario (1 12.129 19.219 63,1
Caulim (4 4.001.320 45.757.502 10.7
Chumbo (1 34.104 1.569.063 0.5
Cobre () 5500 o 366.129 73,5
gg)nnciga(f) calcérias (t) '606:422 s.ggi.gig 70,3
Dolomita () 704.371 708.634 S;Z
Cassiterita () 82.599 1.917.474 43
Feldspato () 147.227 172.628.398 0,08
Ferro (1) 42;5.254 12.427.339 3.6
gogatos naturais (t) 10'?2; 1 223-331-235 0,2
otassio (t) : -104.364 0,5
12.536. g
g?s retral (s ) sog.ggg 13.029.602.000 96.2
ipsta (t - 902
Lo ¢ ® 493,732 493.732 138’5
Manganés (t) 65 288 228
Ouro (kg) 887 3.494.237 0,02
Granito () 358.256 13.405.314 27
Petréieo (m°) 5.071.130 38.815.280 13,0
Prata (kg) 11.042.921 26.830.640 41.1
Quartzo (1) 257.247 269547 95’4
Sal-gema (1) 35.498 109.964 323
Sal Marinho () 948.743 948.743 100,0
Talco (1 3.420.738 3.578.090 90,5
limenita (1) ‘?4-926 384.870 9,1
Tunqstéqio (t) 423'5735 93.073 50,3
;/ienmc(:uma t .138 425.990 98,7
nco (t .890
) 269.230 964,916 2(7)’3

Fonte: Anu4rio Mineral Brasileiro, 1985
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mo também a estimular 0 consumo no mercado interno, desenvolvendo as in-
ddstrias sem recorrer &s importagées gue tanto oneram o nosso balango de pa-

gamentos.
02 — PROBLEMAS QUE DIFICULTAM O DESENVOLVIMENTO DA
MINERACAO

O desenvolvimento da exploracéo minerai se defronta com uma série de
problemas. Assim, ela necessita do investimento de vultosos capitais, em pafs
carente de capitais; necessita ser precedido da realizacédo de pesquisas geol6-
gicas e geoflsicas, geralmente feitas com lentiddo e que requerem grandes in-
vestimentos. Investimentos esses, que s@o aplicados tanto na aquisicao de
maquinas como na contratagio de pessoal altamente qualificado e disposto a
trabalhar em condi¢des muitas vezes precérias, em areas distantes das gran-
des cidades e das vias de comunicacZo e carentes de obras de infra-estrutura
bésicas, elementares. S0 pesquisas demoradas, caras e muitas vezes infrutl-
feras, porque podem revelar a ndo existéncia dos minerais procurados ou con-
duzir a jazidas sem expresséo ou de baixo teor, cuja exploragéo seria anti-eco-
ndmica.
Da pesquisa & explorag&o h& um longo caminho a percorrer, ou seja, hd a
implantag@o de obras de infra-estrutura tanto na mina como nos condutos de
acesso a mesma, aquisicdo de maquinaria, implantagdo de laboratérios e con-
tratacdo de mao-de-obra qualificada. Ainda se costuma fazer contatos com ou-
tras dreas de mineragdo, no pals e no exterior, a fim de comparar a qualidade
‘dos minerais explorados e as técnicas empregadas. Muitas dessas t&cnicas
sdo controladas por empresas transnacionais que defendem com cuidado o seu
Know-how e usam a experiéncia, o capital € o conirole do mercado de que
dispdem para impor condi¢cGes de compra do minério e at€ de controle da explo-
ragdo através da aquisicdo das jazidas ou do controle acionério das empresas
que as exploram. Dal a importancia de dispositivos constitucionais e legais no

pals, a fim de impedir que os seus recursos minerais, que nao sao renovéaveis,
caiam sob o controle do capital estrangeiro.

O problema, porém, néo esta solucionado apenas coma implantagéo dos
trabalhos de exploragéo; se o pafs ou a regi@o explora o minério e o exporta
bruto, sem beneficiamento, vai ter um grande prejufzo porque os precos da
matéria-prima s&o baixos e controlados pelos grupos econdmicos que a indus-
trializam e vai ficar sob a dependéncia externa. Dal a necessidade da implanta-
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03 — O PROBLEMA DO PREGO

Commg d;())rodugao e o beneficiamento de miqério§ no mundo capitalista estao
0 s Por grandes empresas transnacionais que acompanham a pros-
gecgao das jazidas, a exploragdo das mesmas e 0 beneficiamento dos rexiné—
lrrl:::r ;zsa;];os r:joesszglsjse?:fsres de o~rigem como nos de Terceiro Mundo. Quando os
es e o rp esas. CEL arneagado§ por uma polftica nacionalista, os
e roce osn::dao siichadas ou onde vivem os seus maiores acionistas
polftica c;e exploragéoo;n;e:ra]l dzsq;?agcsiezafesnis oo eeertrios o
: . re ftori

2::§Jamento, gue procuram racionalizar a ex;)lorzzgopgzzuri?né?iz?smgtlgis;?
-~ . . i -

ineris casatéqioos ou desestmua.a nas osees & ate ooone queds
do consumo ou guando dispde de grandesaer;?osq?;floes e que ocore queda
nériosE:je:] ;atoii ex.phcam gs grandes oscilagdes de precos obtidas pelos mi-
r.ca 9 internacional, que provocam uma certa instabilidade nas

empresas nacionais dos palses pobres, ou nas pequenas e médias empresas
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mineradoras que muitas vezes encerram as suas atividades por vérios anos,
nos perlodos de queda da demanda internacional.

Para citar um exemplo bem elucidativo e nordestino, temos 0 ¢aso da xe-
fita, com grande produgac no Serid6 norte-rio-grandense e paraibano. Durante 2
Segunda Guerra Mundial, para atender & demanda de tungsténio das forgas
aliadas, lideradas pelos Estados Unidos, a exploragdo deste minério ganhou
grandes proporgoes, efetuando-se de forma desordenada e por processos pri-
mitivos até as jazidas de baixo teor. Conclufda a guerra, a maior parie das mi-
nas foi desativada, s6 voltando a ter alguma expressao durante a Guerra da
Corsia, na década de Cingtienta, quando 0s americanos necessitaram aumen-
tar a produgdo de tungsténio; a partir de ento ela foi afetada pela entrada no
mercado internacional de novos exportadores, como a Unigo Soviética e a Chi-
na Popular, que vendiam a sua produgdo por pregos menos elevados. Neste
perfodo, © Prego da xelita oscilou no mercado internacional entre US$ 180,00 e
US$ 30,00.

04 — PRESENGA DO CAPITAL ESTRANGEIRO

Um dos problemas mais sérios para o desenvolvimento da mineragao no
Brasil & a presenca constante e quase dorninante do capital estrangeiro na nos-
sa produgao mineral. Ele controla a produg&o de minérios muito importantes,
como o ouro, o niébio, 08 minerais estratégicos € 0 mangangs. NO caso do
manganés, & conhecido o que ocorreu no Amapé quando foi constitufda uma
sociedade binacional, & Indistria e Comércio de Minérios S.A. (ICOMI), para
explorar as jazidas da Serra do Navio2. A Companhia, controlada pela Bethle-
hem Steel, construiu 0 porto de Santana, a ferrovia que liga esse porto & &rea
de mineragéo, € passou a explorar 0 minério, fazendo a concentragao do mes-
mo e a exportar a prego muito baixo para os Estados Unidos, que necessita-
vam manter o0 ritmo de desenvolvimento de sua indstria siderGrgica. Mais re-
centemente, Também grupos econdmicos japoneses conseguiramo controle do
aluminio a se desenvolver no Par4, onde se dispde tanto do minério especffico
como de energia elétrica subsidiada, para transformé-lo em aluminio; energia
elétrica que serd produzida pelo governo brasileiro, com grandes danos para &
nossa economia e para 0 meio ambiente. O pals ficaré sem 0 minério que vai

2 Cunha, Alvaro da — Quem Explorou Quem no Contrato de Manganés do Amapé. Editora
Russo. Macap4, p. 22, 1962,
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produzir e, como a exploracdo mineral é predatéria, 0 meio ambiente serd de-

grad;do pela destruicdo da vegetacao natural com a expansao das areas a s:-

;em inundadas pelos lagos das represas; restardo somente os baixos salarios
os empregados. Os grandes lucrosficarac para o capital estrangeiro.

» Mesr:r;o no grapde pélo de Carajas, conforme o testemunho de estudiosos
?raz-igztarﬁgsr , 0 pals lnveiste milhGes de dblares na implantagdo de obras de in-
e ura — constn_:gao ga represa de Tucurul, construcdo da estrada de fer-
© slg::]c;?ez :sre: ei Sao Luis, do porto no golfdo maranhense, etc. — e as gran-

erao um minéri i i i

o e oo bras”eir;éno de alta qualidade a baixo prego, beneficiando-

No Nordeste, a penetracdo do capital estrangeiro era expressiva em
1979, c?orrespondendo a 38,3% do valor total, sendo maior na exploragao dos
mlnerafs mgtélicos (54,7%), como a xelita e a cromita, € menos expres?siva na
dos mlnergxs nao-metélicos (22,4%). O capital estatal, bem presente no Su-
deste, era inexpressivo no Nordeste (0,6%), enquanto o capital privado nacional
eleyava a sua participacéo a 61,1%, sendo muito forte em setor: ’
cério, a gipsita e a cromita4. ores como o caF

Entre as empresas nacionais que atuam no Nordeste, podem ser desta-
cadas. as seguintes: José Carvalho, no cromo; Odebrecht e Cedel, em gnaisse
granulito; Tomaz Salustino, em tungsténio; Antunes, em manganés ’magiesita e
talco; Votorantim, Jodo Santos e Brennand, em calcdrio, gipsita c; argila, etcb.

Trata-se, assim, tanto de ionai
€, @ s grupos nacionais do Centro-Sul como d -
mados inicialmente no prépric Nordeste. © elguns for

05 - A ACAO DO ESTADO

Nao se pode negar que no Nordeste, o Estado vem atuando no setor mi-

neral através do Departamento Nacional de Produg@o Mineral (DNPM), que h&

dezenas de anos vem fazendo levantamentos geolSgicos na regido e ,rr?aig re-

centemen.te, vt?m atuando também através da Companhia de Pesquis;s de R:—

gﬂrslos Minerais (CPBM), que vem intensificando as pesquisas. A nfvel esta-
al, ?m algumas unidades da Federagdo existem companhias de min a

estatais, como, por exemplo, a Minérios de Pernambuco S.A. e

3 Pi L .
y :an‘Jtaa,n!;lii\)n01 IQ-ggDKl—e i?aé)aggiirgt ?ﬁqug ;o Cgragég:a Amazénia. Editora Marco Zero, Rio
3 , ; Kleir, — Salvar Carajés. L " IBAS,
C?.Iajés — O Brasil hipoteca o Futuro. Rio de Janeiré, 198§.PM, Porto Alegre, 1982 =
4 Sl_csu, Abraham Benzaquen — Obra citada, p4g. 22.
5 Sicsu, Abraham Benzaquen — Obra citada, pag. 24.

Esta aco &, porém, pouco eficiente porgue-néo se fez ainda, como de-
poe o gedlogo Ricardo Maranhao, um levantamento cartografico detalhado no
Nordeste, em escala de 1:25.000, da maior importancia para as pesquisas. Ain-
da n3o se conscientizou o poder plblico da necessidade de um entrosamento
entre o setor de produgdo e o setor de comercializag&o, realizando com fre-
giiéncia pesquisas de mercado gque orientem a produgdo de acordo com as 0s-
cilagbes de prego € estimulem o desenvolvimento de ind(strias que consumam
os varios minérios produzidos tanto para exportagdo como para o mercado in-
terno. Da maior importancia também, seria a implantagao de um sistema de es-
focagem do minério, o que garantiria um preco minimo compensador ao produto
nas ocasioes de baixa dos precos internacionais e forneceria um estoque a ser
utilizado nas ocasides de crise € também para controlar ou atenuar estas osci-
lagdes.

A racionalizagdo de uma polftica de economia mineral € indispenséavel ao
desenvolvimento da mesma, a fim de evitar a superprodugé@o em certos perio-
dos e a falta do produto em outros. Assim, ela deveria ser acompanhada de
estudos gue orientassem a destinagao do mineral, como matéria-prima, aos vé-
rios setores industriais, e do estimulo & produgao de mercadorias que pudessem
ser consumidas no mercado interno € tivessem condicdes de disputa no mer-
cado intemacional, enfrentando a concorréncia ou tazendo acordos de partici-
pacao no mercado com as empresas que o controlam.

06 — OS PROBLEMAS ECOLOGICOS

A exploragdo mineral &, ao mesmo tempo, dilapidadora dos recursos dis-
ponlveis, uma vez que 0S minerais n3o sdo renovaveis, e poluidora do meio
ambiente, pois 0 minério extraldo do mineral explorado representa uma parcela
percentuaimente pequena do mesmo. A concentracdo do minério leva a remo-
¢ao de grande quantidade de material rochoso e & liberag@o de grande volume
de resfduos. Além disso, s&@o usadas substancias quimicas que em geral pro-
vocam a contaminagio das aguas correntes na area em exploragao.

A exploragéo mineral necessita ser feita de forma planejada, tendo em
vista os interesses do pafs e n&o apenas O das empresas, uma vez que & sua
exploragéo leva ao esgotamento da jazida. Por isso © poder piblico deveria,
consultando os alftos interesses nacionais, programar a exploragdo de cada mi-
nério e intensificar a pesquisa a fim de localizar a existéncia de jazidas e medir
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a capacidade de cada uma delas. A exploragdo deveria ser feita dentro de pla-
nos gue levassem em conta 0 volume de produgao, as necessidades a serem

atendidas e, naturalmente, a sua rentabilidade, como ocorre com todo empreen-
dimento econdmico.

Um sério problema deriva da degradagdo do meio ambiente, como j& sa-
lientamos, resultante da exploragdo mineral. Em alguns lugares as formas dos
relevos sofrem modificagbes substanciais em conseqiiéncia de uma intensa
mineragdo, como ocorreu com o Pico Caug, em ltabira do Mato Dentro, Minas
Gerais, que teve a sua altitude sensivelmente rebaixada face ao desmonte do
morro para a retirada da hematita, pela Companhia Vale do Rio Doce (CVRD).
Estas modificagdes do relevo podem fer conseqliéncias as mais variadas, em
uma &rea mais ampla, com repercussdes sobre o clima, sobre a dire¢do dos
ventos, sobre as chuvas, etc. A exploragdo em larga escala provoca a forma-
¢do de grandes depressdes, quando feita a céu aberto, ou a abertura de tlneis,
guando em minas subterraneas, dificultando ou impedindo a utiliza¢Zo agricola e
pecuéria do solo, trazendo problemas & economia regional. O beneficiamento do
minério tem influéncia sobre a poluigdo das dguas correntes e dos lagos, assim
como a do ar, provocando consegiiéncias danosas sobre grupos populacionais
que vivem na area da exploragdo e/ou de beneficiamento ou mesmo em dreas
situadas a grande distancia, como & o caso da indistria do cimento, que utiliza
em larga escala o calcério e a gipsita, langando ao ar uma grande quantidade de
p6 de textura muito fina, prejudicial & populacdo que habita em &reas vizinhas. A
poluicdo das aguas € ainda mais grave, de vez que, liberando uma grande
gquantidade de sedimentos finos, a lavagem do mineral provoca o transporte
destes sedimentos para os rios e a sua deposi¢do no leito, tornando-os mais
largos e menos profundos, com influéncias muito fories sobre o regime dos
mesmos.

Mas ndo é s6 a deposigdo de matérias sélidas que tem ag¢&o nefasta so-
bre os rios e riachos da 4rea de exploracéo e beneficiamento de minérios. Mui-
tas vezes o beneficiamento do minério & feito com a utilizag&o, em larga escala,
de matérias qulmicas tdxicas, como o merclrio — muito usado na garimpagem
do ouro — ou o cloro, provocando alteragfes nas condicbes qufmicas das dguas
dos rios e na vegetagdo, causando prejuizos 2 vida de homens e animais que
se servem desta dgua e & propria fauna destes rios.
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07 — DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DA MINERAGAO NO
NORDESTE

O Nordeste & muito rico em minérios; as jazidas de minerais metélicos
como o ferro, o ouro, a xelita, 08 pegmatitos, s&o encpntradas geralm,fzr(';zoerzl
&reas cristalinas, enquanto as de minerais nao-metélicos como 0 Pe i ,
gipsita, o calcério, 0 fosfato, o caulim, etc., s&0 tpicas das éreahs _sed;i:sesr;zac)rgs,
como j& salientou Francisco Moacyr Vasconcelos, em trabalho hoje c' : d;)S

Quanto 2 distribuicdo por estados, pode-se aﬁr‘mar que o @ans nc; x
estados do Nordeste, em minérios, no nivel de conhecilmentos atgals, éa :s]lt?
com argila, barita, calcario, conchas calcérias, gnaisse graquhto, malg(;)r:a éo,
chumbo, talco, cromita, manganés, zinco, .T;c.egqu):;r;& goliisow,aer; 2:;:; 0 Ngom;

i insita, a magnesita e a arglia, : \
cc){ecs?aiccé;riz,eapgrpsua ’produgéo de sal marinho, de cglcério, Qe dlatomrlta e 32::;:
iita. A Paratba produz argila, calcério e caulim; o Piaul, amlant.o, opa:c El i;a o
culita; o Maranhao, calcério; Pernambuco produz. ferro, ;alcéng, foés or| ; tO? >
nito ornamental; Alagoas produz amianto e calcério, etc./; Sergipe e proau

i io e outros minerais. ‘
po{éssrl\lo:;tﬁ?;ﬁz; que nestes estados sdo encontrgdos oqtros recursos m\ir;err-l
rais, como a agua subterranea, sobretudo nas'bamas sedlmrentaresl, ;:1u(§:r o
sendo explorada através de pogos de profqnd!dade constru do? p.eo ingrais
governamentais. E a pesquisa continuaré a indicar novas ocorrencias :;idades
4 proporgéo que se forem ampliando para outras areas e que as nece
e os estimulos do mercado se fizerem ativos.

i este,
& Vasconcelos, Francisco Moacyr — Mineragdo em Recursos e Necessidades do Nord
pég. 414. BNB/ETENE, Recife, 1964.

7 Sicsu, Abraham Benzaquen = obra citada, pag. 14.
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CAPITULO IV

A PRODUGAO DE FOSFORITA *

* Além da bibliografia citada, neste capftuio foram utilizadas, sobretudo, as informagdes obti-
das nas entrevistas com os engenheiros Paulo José Duarte, José de Britlo P. Pessoa, Gil-
berto de Azevedo Chaves, Silvio Queiroz Mattoso, Francisco Chagas Pinto Coetho e Juraci
de Freitas Mascarenhas.




————

A descoberta da ocorréncia de fosfatos na Formagéo Maria Farinha, em
Olinda, Pernambuco, em 1949, pelo quimico Paulo Duarte, apresentou-se aus-
piciosa para a economia e para os meios empresariais pernambucanos. O fos-
fato, um adubo de grande consumo na 4rea canavieira, € utilizado para a corre-
¢do dos solos; como o Brasil era pobre em fosfato, necessitando importa-lo da
Atrica do Norte e dos Estados Unidos, houve um grande entusiasmo por parte
de grupos pemambucanos ligados & produgdo acucareira, que iniciaram a sua
exploragzo. A descoberta se dera por acaso; o Engenho Forno da Cal, situado
no municfpio de Qlinda, quase na area urbana, pertencia ao industrial Antonio da
Costa Azevedo, proprietério da entdo mais importante usina de agtdcar do Nor-
deste, a Catende. Ele procurava obter Agua mineral na sua propriedade e, para
surpresa geral, 0 quimico a quem encarregara da prospecg¢zo descobriu o fos-
fato. Propriedades contfguas ao Forno da Cal e o antigo Engenho Fragoso per-
tenciam ao Grupo Sampaio, da Usina Rogadinho, e a estes dois grupos tam-
bém se associou o industrial Ruy Berardo Cameiro da Cunha, da Usina Mas-
sauassu. Alguns produtores de aglicar logo se associaram ao empreendimento.
Apbs a descoberta foram iniciados os estudos para dimensionar a quafidade do
mineral e a capacidade da jazida. A formagao Maria Farinha faz parte da série
Barreiras, que se estende, com algumas interrupgGes, por toda a costa nordes-
tina. Na ocasifo, ela era largamente explorada para a produg&o de cimento, ali-
mentando com o calcério varias fibricas de fortes grupos econfmicos nacio-
nais — Votorantim e Jo&o Santos.

Os estudos iniciais indicaram que o minério se encontrava a uma profun-
didade que variava entre 8 e 20 metros e com um teor aproximado de 20% de
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anlcjridg fosférico. Os proprietérios do Forno da Cal organizaram a firma Novas
Indistrias Olinda S.A. e depois se associaram aos proprietérios de Fragoso
formando a Companhia Indistrias Olinda S.A. (CIRO). Entraram imediatargente,
em cqntato com o Departamento Nacional da Produg@o Mineral (DNPM), e as
p?sqmsas passaram a ser feitas sob a dire¢do do engenheiro de minas ’Fran-
cnscfo Moacyr de Vasconcelos e a supervisao do engenheiro José Lino de Melo
Junior, diretor do DNPM em Campina Grande.

As perspectivas da exploracdo eram boas, uma vez que o0s solos 4cidos
da. ér_ea canavieira do Nordeste se constitufam em grandes consumidores do
rr?lnéno, havendo ainda a possibilidade de exportagdo, apés um primeiro benefi-
cxamer‘ﬂo, para o mercado do Sudeste e do Sul que, dispondo de uma agricultu-
ra caplta_lista mais avangada, fazia grandes investimentos em adubos.

‘ N2o contaram os novos empresérios com uma série de problemas que
te.nam de enfrentar como: a pouca disponibilidade de capital para um empreen-
dimento que teria que ser feito com grandes investimentos na prospecgao e na
e'xploragéo das jazidas e as dificuldades que enfrentariam para obter um finan-
ciamento relevante; a falta de experiéncia, na atividade mineradora, dos grupos
econdémicos que Se uniram para desenvolver a exploragao do fOSf;tO; a dificul-
dad'e de contratagdo de mao-de-obra habilitada, a concorréncia e a press@o que
seriam .feitas pelas transnacionais americanas e francesas, que controlam o
corpérmo internacional do fosfato, sobre o mercado e sobre o governo brasilei-
1o, impedindo que se desenvolvesse uma polftica protecionista & producao per-
nambucana;.a desorganizag@o existente na marinha mercante brasileira, provo-
c.ando dificuldades e elevando os custos do transporte da mercadoria qu:a deve-
ria ser consumida, em grande parte, no Sudeste do pafs.

Além disso, na ocasido em que foi iniciada a produgdo, em novembro de
19581, o empresariado brasileiro estava dividido em dois grupos antagdnicos
um defendepdo a necessidade de nacionalizagao da produgzo mineral apoian:
doz conseqiientemente, 0s grupos nacionais, e outro, ligado ao capita’l estran-
gger_, defendendo a entrega de nossas jazidas s transnacionais, ou a asso-
magfao do capital nacional ao estrangeiro, a fim de que se utilizasse,o capitale a
técnica das grandes empresas, agilizando a exploragiio de nossas jazidas. A
empresa pernambucana, dirigida por Domingos da Costa Azevedo, tomou u;na
atltudt-a ngcionalista: obteve recursos nos bancos oficiais para a in';portagéo da
magquinaria necessdéria a exploragdo e ao transporte dos minérios e enviou o

1 Didrio de Pemambuco de 01/11/58.

42

técnico Britio Passos, pertencente &o grupo, aos Estados Unidos a fim de estu-
dar os processos utilizados na exploragdo e no primeiro beneficiamento do mi-
nério2. O técnico ndo tinha experiéncia na érea da mineragdo, embora fosse
uma autoridade na quimica da produgdo agucareira, mas dedicou-se ao estudo
dos processos necessarios 3 produgdo do fosfato e fez contatos com as gran-
des empresas internacionais.

Britto Passos observou as diferencas entre as jazidas existentes na Fl6-
rida e em Olinda, tanto quanto & composi¢ao do minério como quanto A locali-
zagéo do mesmo em relacdo & superflcie do solo. A exploragao foi iniciada em
1958, nove anos apés a descoberta do minério; a princlpio foi feita no Forno da
Cal e depois em Fragoso e Abreu e Lima, & superflcie, de vez que 0 minério se
achava a pequena profundidade. Esgotados os minérios superficiais situados
nos vales largos, seguiu-se & exploragdo nas colinas, onde o minério se achava
em profundidades maiores, surgindo o problema de como explorar estas éreas.
O custo de exploragao se elevaria consideravelmente, pois teria que ser feita
uma opgao entre o desmonte dos morTos € a perfurac&o de tineis, que, além de
muito dispendiosa, requeria #&cnicas desconhecidas na érea.

A aquisigdo das méaquinas que faziam a exploragdo do minério, a implan-
tacdo das unidades industriais de beneficiamento e de concentragdo do mesmo
e, finalmente, a compra de grandes caminhdes que transportavam o produto até
o porto do Recife, tudo isso representava um investimento muito elevado para
uma empresa nascente e sem grandes disponibilidades de recursos. Além dis-
so. o transporte do minério até a fébrica: e dessa até o porto, feito em cami-
nhdes muito pesados, provocaria grandes danos as estradas asfaltadas que li-

gavam Olinda e Paulista a0 Recife, com sérios prejulzos para a populagéo e
com repercussdes no transito urbano, uma vez que, para chegar ao porto, 0s
caminhdes tinham que cortar ruas centrais da cidade. A lavagem do minério
provocava também a liberagdo de uma grande guantidade de sedimentos que
eram levados pelas enxurradas € depositados no leito do rio Beberibe, tornando
menor a sua profundidade € maior a sua largura, 0 que ocasionava grandes
cheias, com as &guas invadindo os sublrbios das cidades de Olinda e do Re-
cife3. Problema de grande gravidade em uma cidade construfda num delta, de

2 Passos, José Britto — Cronohistéria de Minhas Afividades Profissionais, pag. 290 e seguin-
tes, Recife, 1986.

3 Andrade, Manuel Correia de — A poluigio dos cursos d'dgua da Regific da Mata de Per-
nambuco, pelo despejo de resfduos e &guas servidas pelas indlstrias. Boletim n? 15 do Ins-
fituto Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais, pag. 74/5. Recife, 1966.
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baixa aititude e facilmente inundada por ocasi@o das cheias, sobretudo duando
estas coincidem com as marés altas.

A trajetéria da indéstria de fosfatos de Pernambuco nao foi das mais bri-
lhantes, como se pode constatar pesquisando-se a documentacio da época e
ouvindo-se o depoimento dos industriais e técnicos. Assim, tiveram os empre-
sérios que se defrontar, inicialmente, com a exploracédo do minério, em seguida
com a montagem da indUstria de beneficiamento e ainda com o projeto de de-
senvolvimento de uma indlstria mais requintada, de produgéo de superfosfato
triplo, através do beneficiamento do gesso. Enfrentariam ainda problemas de
ordem econdmico-finaneira, técnicos, de ordem social — com repercussdes na
qualidade do meio ambiente — e polfticos.

Do ponto de vista da prospecgao e andlise do minério disponfvel, as ativi-
dades foram iniciadas em 1951 face & descoberta da existéncia de fosfato, em
1949, por Paulo José Duarte ao perfurar o solo, nas proximidades da Fonte do
Ouro, & procura de &gua mineral. O grupo Costa Azevedo havia adquirido o
velho Engenho Forno da Cal, que fora explorado desde o século XVI com culti-
vo da cana, para fazer a exploragao da cal, visando naturalmente a sua utiliza-
¢do no mercado imobilidrio, uma vez que as suas terras eram muito préximas
as cidades de Olinda e do Recife, e para a explorago de uma fonte conhecida
de agua mineral. O qufmico Paulo José Duarte, ligado ao grupo e profundo co-
nhecedor da geologia dessa érea, de dominancia calcéria, certamente admitia a
possibilidade da existéncia de minérios ricos em f&sforo, face 4 semelhanca da
sua formacdo geolégica com as do Norte da Africa, onde h& uma grande produ-
¢ao de fosfato. A descoberta mudou radicalmente os objetivos do grupo, levan-
do-o a interessar-se pela mineraczo. Logo formaram a empresa e obtiveram o
apoio do Governo Federal para iniciar a prospecgéo, visando medir e qualificar
o tipo de minério existente. Dal a grande importancia que teve para o projeto a
presenca do engenheiro de minas Francisco Moacyr de Vasconcelos e 0 apoio
recebido iniciaimente do DNPM e em seguida da Escola de Geologia da Uni-
versidade do Recife, dirigida pelo préprio Paulo Duarte. '

Em 1952, j4 eram enviados 20 sacos de 60 kg de amostras da fosforita
para Nova York, acompanhadas do engenheiro industrial Britto Passos, a fim de
serem examinadas por Shuey & Company, em Savannah, na Georgia4. L4, os
consultores aconsetharam a instalacdo de apenas uma usina de primeiro bene-
ficiamento que se limitasse a fazer a moagem e secagem da fosforita, visando a

4 Passos, J. Britto — Cronohistéria de Minhas Atividades Profissionais, pdg. 295. Recife, 1986.
1986,

obtencdo de um produto até a finura das 300 malhas, que pudesse ser aplicado
diretamente no solo. O produto poderia ter um teor de P205 da ordem de 34 a
35%. Além deste produto, poder-se-ia obter um outro,.com teor de 28% gue se-
ria utilizado também nos solos.

Nos trabalhos de exploragéo foi utilizada, inicialmente, yma draga
Bacyrus 54-B, depois uma outra, Bacyrus 8-W que recebia energia de duas
diesel-elétricas estacionais, de Faribanks-Morse, de 300 kw, 300 RPM, 380
volts, cada umad. Todo este material foi adquirido e importado gracas a em-
préstimo feito pelo Governo Federal, uma vez que a empresa dispgnhg de re-
cursos limitados. Com a intensificagdo da exploragéo do minério veio a implan-
tagdo da primeira fébrica de beneficiamento, provocando uma ampliagcéo da
&rea explorada, inicialmente as véarzeas largas do Engenho Forno da C?al,. em
seguida as encostas das colinas do mesmo engenho &, fin?lmentfe, as jazidas
de Fragoso e Abreu e Lima. A mudanca da &rea de producao traria problemas
ao beneficiamento industrial, pois 0 minério das fraldas dos morros apre~senta\./a
expressiva presenga de calcita e 0s de Abreu e Lima uma grgn.ulag:?o muito
mais fina do que os do Forno da Cal, com implicagbes na industrializacao. Além
disso, a maior profundidade da ocorréncia do minério trazia dificuldades & explo-
ragao. -

A industrializacao foi iniciada com a aquisig&o, pela FASA, de uma umc.ia-
de piloto de beneficiamento ao Ministério da Agricultura que pertencera éantlgg
usina de lpanema em S&o Paulo, comegando a trabalhar, em escala experi-
mental, em 1954, fazendo “lavagem e classificagdo a Gmido” seguido de seca-
gem da fragdo de 150 malhas. . N

Em 1954, Britto Passos voltava aos Estados Unidos para adquirir uma
t4brica de beneficiamento do minério. Esta t4brica teria a capacidade de produ-
Zir 250,000 toneladas anuais de fosfato, uma vez que o mercado tinha uma ca-
pacidade de consumo de 300.000 toneladas anuais e a jazida era dinlmensionada
emn 40.000.000 de toneladas. Para produzir 550.000 toneladas anuais de fosfa-
to, deveria a f&brica beneficiar um volume de 750.000t de minério. f.Em todg a
sua vida produtiva, a FASA extrairia 4.000.0001, ou seja 10% da,jazncfaﬁ. Ain-
.dGstria deveria concentrar o minério até um teor necessério & produgéo do su-
perfosfato. o

A execugdo do projeto foi confiada a Western Knapp Engineiring Co., nqs

5 Passos, J. Britto — Obra citada, pdg. 303.
& Passos, J. Britto — Obra citada, p4g. 303.
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7 Passos, J. Britto — Opra citada, pAg. 323,

Minérios (CIM), em meados de 1959, com sede no Recife, cujos diretores se-
riam Britto Passos e Alvaro Azevedo, mas que n3o chegou a funcionar.

O empreendimento ndo teria 0 sutesso que dele se esperava, devido a
uma série de fatores de ordem econdmica, técnica e polfica. Assim, a falta de
capital se fez sentir desde os primeiros anos, havendo dificuldade de obté-lo
tanto no pafs, apesar da polftica de nacionalizagao do governo, como no exte-
rior, onde as transnacionais se interessaram em participar do empreendimento
adquirindo o controle do mesmo. A Internacional Minerals & Chemical Corp., a
maior companhia de exploragdo de fosfatos dos Estados Unidos, demonstrou,
desde 1954, interesse “em participar do empreendimento, apresentando pro-
posta concreta em 1957, quando a usina de beneficiamento estava em funcio-
namento; ela propunha ficar com 40% das ac¢des, a empresa nacional ficaria
também com 40% e 20% seriam vendidas no mercado como agdes preferen-
ciais sem direito a voto8. O grupo pernambucano rejeitou a proposta e o pro-
cesso de endividamento o levaria & faléncia, cinco anos apbs.

Os problemas técnicos foram muito grandes, sobretudo quando se cons-
tatou que o minério das fraldas dos morros era rico em calcita. A granulometria
do minério pernambucano era menor do que a do minério da Flérida, de onde se
utilizara 0 modelo para a construg&o da fébrica, levando a ind(stria a problemas
com o grande volume de rejeito, que deveria ser langado ao mar ou em agudes
construldos para isso, €, em seguida, a necessidade de uiilizagfo dos finos, re-
sultantes do primeiro beneficiamento do minério para extragdo do-mineral. Este
problema acentuou-se quando comegou a exploracdo do minério de Abreu e
Lima, ainda de granulometria mais fina (abaixo de 325 malhas). O volume dos
finos ganhou tal importancia que levou a empresa a fazer a recuperagéo dos
mesmos guando na Flérida se rejeitavam os minérios da granulometria inferior a

150 malhas. :
Esses contratempos levaram a empresa a planejar a produgao de fosfato

a granel, para ser usado diretamente nos solos, € de fosfato bilcélcico que po-
deria ser usado tanto como fertilizante como na fabricagio de racBes balancea-
das.

Do ponto de vista polftico, o governo nédo teve condi¢bes de elaborar uma
polfiica protecionista que poderia atingir os interesses das transnacionais que
controlavam o mercado e dos consumidores do Sudeste que desejavam, natu-
ralmente, um produto menos caro.

Uma outra batalha foi travada para se conseguir a regulamentagZo das
tarifas alfandegérias, uma vez que o fosfato da Flérida pagava um frete menor,
da 4rea produtora ao porto de Santos, do que o de Pernambuco pagava do Re-

8 Passos, J. Britto — Obra citada, pag. 300.
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cife ao Rio. Ao ser discutida, em 1957, a Lei das Tarifas, a empresa enviou ao
Rio um dos seus diretores, o0 engenheiro Gilberto de Azevedo Chaves, para
acompanhar a discussao do projeto de lei, apoiado pela Frente Parlamentar Na-
cionalista e pelo Conselho de Seguranca Nacional. O préprio Marechal Lott,
quando Ministro da Guerra, apoiava as pretens®es nacionalistas, Como sem-
pre, o poder das transnacionais foi mais forte do que o sentimento nacional, a
Lei das Tarifas nao foi aprovada e os trustes puderam eliminar a ind(stria nas-
cente de fosfatos do Nordeste, que eles procuraram inicialmente controlar atra-
vés de sua participag@o na empresa, o que foi recusado.

O problema das tarifas foi dos mais graves. Ao dimensionar a usina, o
Governo Federal, que tomou uma posigac nacionalista, facilitou os créditos para
que a mesma tivesse capacidade de produzir em escala que atendesse a de-
manda do mercado nacional e ndo uma usina menor voltada para ¢ mercado
nordestino. Quando ela comegou a penetrar no mercado do Sudeste — S&o
Paulo — e do Sul — Rio Grande do Sul — sentiu o problema da concorréncia das
transnacionais. Fracassada a proposta nacionalista a respeito da tarifa das al-
fandegas, ficou a indGstria pernambucana sem condigbes de competir no mer-
cado sulista € com uma produgdo que o Nordeste nao tinha condiges de ab-
sorver. Para resolver o problema, o Governo Federal veio em seu auxllio, sub-
sidiando a diferenca dos fretes, que era pago pontualmente. Alguns anos depois
passou o Governo, por razdes nao explicadas, a atrasar o pagamento do sub-
sldio, dificultando a vida da empresa e, em seguida, com o golpe de 64, sus-
pendeu o pagamento do mesmo, inviabilizando-a.

A indGstria ndo teve condicbes de continuar em atividade, sendo o seu
acervo vendido a um grupo econdmico também local — Fernando Rodrigues -,
mas nao comprometido com a industrializagdo do pals. Este grupo, paralisadas
a extragdo do minério e a fabrica, vendeu as méaquinas para o Centro-Sul € lo-
teou a drea que se encontra sobre as jazidas.

Com o loteamento impedia-se qualquer exploragcdo futura das jazidas,
uma vez que foram feitos investimentos macicos na construgdo de habitagdes
populares, com dinheiro pGblico, valorizando a &rea e impedindo futuras esca-
vagbes. Matava-se, assim, uma experiéncia que fora conduzida com dedica-
¢80, embora sem a competéncia necesséria, impedindo que, no futuro, o pals
utilizasse importantes jazidas minerais que poderiam concorrer com o produto
estrangeiro e beneficiar a prépria economia nacional.

Como as jazidas de fosforita estendem-se para o Norte, além das frontei-
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guano, oriundos de fezes de aves marinhas, encontram-se na superficie, 0 que
baratearia e facilitaria a exploracao.

Do ponto de vista sécio-polftico, a exploragao do guano abriria a oportuni-
dade de uma fonte de renda para o Territério de Fernando de Noronha, que até
hoje € mantido pelo Governo Federal, nao dispondo de rendas préprias. Qual-
quer polftica de desenvolvimento do arquipélago, de pequena extenséo territorial
~ 26 km? — e de pequena populagdo — menos de 1.500 hab — concentrada na
ilha maior, depende de atividades limitadas, como o turismo, a pesca e a explo-
ragao do guano.
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CAPITULO V

PRODUGAO DE CALCARIO E ARGILA”

* Capftulo com redagéo baseada nas entrevistas dos especialistas Francisco Vasconcelos
Lyra, Humberto Baptista Arauijo e Jodo Alfredo Corréa do Prado.




01 — INTRODUGAO

O Nordeste dispde de abundantes reservas de calcério e argila, distribuf-
das pelo seu territ6rio, que Ihe garantem uma importante indlstria de cimento e
ceramica. Essa indistria se desenvolveu, sobretudo, na segunda metade do
século XX, quando ocorreu um maior crescimento da populagdo urbana. Ela
apresenta, porém, fases de grande crescimento a que se seguem fases de
freagem, conforme o ritmo do desenvolvimento da economia estimule ou ndo a
construgdo civil. A produg@o foi altamente intensificada a partir da década de
60, quando passou a funcionar a polftica de incentivos da Sudene, com os
chamados mecanismos dos art. 34/18 e, em seguida, com a agdo do FINOR.

Contudo, se compararmos a producdo de cimento do Nordeste com a do
Brasil, observaremos que, mesmo dinamizada, ela & pouco expressiva, tendo
atingido, em 1984, cerca de 4.881.320t, enquanto a nacional se elevou a
45.757.502t, tendo sido, portanto, um pouco superior a dez por cento da mes-
ma.

As jazidas de argila se distribuem com maior freqiiéncia nas vérzeas flu-
viais, sobretudo nas proximidades da costa, onde elas sao muito espessas e
muito largas. Muitas vezes a argila € al substitulda por depésitos de turfa, como
ocorre nas varzeas de Ceara Mirim, no Rio Grande do Norte, e do Goiana, em
Pemambuco.

O calcério se apresenta em localidades das mais variadas e com compo-
si¢cdo bastante diversificada, o que vai influir no destino do minério explorado.
Inicialmente, pode-se distinguir o calcério situado na plataforma submarina do
encontrado no continente. O calcéaric marinho & representado pelos recifes —
rochas existentes nas proximidades da costa e formadas por arenitos e corais
— e por conchas calcérias depositadas entre os recifes e o continente. A explo-



racéo desse tipo de calcério é feita em pequena escala na Bahia, pela fabrica
de cimento Aratu, que obtém as conchas calcarias em “mar fechado” na Bahia
de Todos os Santos. Sua exploraggo, porém, & dispendiosa e verifica-se a in-
conveniéncia de serem conchas muito ricas em cloretos, o que encarece a pro-
dugdo do cimento. O calcério dos recifes ndo & explorado, ndo s6 devido as
condi¢des econdmicas e técnicas da exploragéo, como, sobretudo, face & opo-
sigédo da Marinha de Guerra, uma vez que a sua refirada provocaria a destrui-
¢80 dos mesmos e a intensificagdo da ag&o das correntes litoraneas sobre a
costa, podendo provocar ¢ avango do mar sobre o continente, com conseqlién-
cias ecolbgicas e sociais imprevisfveis.

O calcério situado no continente, e em exploracéo, se localiza sobretudo
nas proximidades da costa, em 4reas em que dominam formagdes terciarias. Al
também fica a maioria das fabricas, como ocorre na Parafba (Santa Rita), em
Pernambuco (Goiana e Paulista), em Alagoas (Sao0 Miguel dos Campos), em
Sergipe (Nossa Senhora do Socorro e Laranjeiras) e na Bahia (duas fbricas
em Salvador). As jazidas situadas a uma maior distancia do mar se encontram
em Cod6 (Maranh&o), Sobral e Barbalha (no Ceara) e Campo Formoso (na Ba-
hia). A localizagZo das indistrias nas proximidades do litoral se explica pela ne-
cessidade de a fabrica situar-se na “boca da mina” e, a0 mesmo tempo, nas
proximidades dos centros consumidores.

02 — A EXPLORAGAO DO CALCARIO

O calcério no Nordeste & explorado principalmente para a producio de
cimento, mas & também utilizado na produgio de cal e na indGstria agucareira.

A sua exploragdo & feita em pequena escala desde o perfodo colonial,
quando havia necessidade de produzir a cal — calcério calcinado — para a sua
utilizagdo na producdo de aglicar e tamb&m na indistria de construcéo civil.
Antes do uso do cimento, a cal era largamente usada na construgao civil, junta-
mente com o Sleo de baleia para fazer argamassa que unia os tijolos. Assim, os
velhos sobraddes do perfodo colonial de nossas cidades histéricas foram
construfdos com uma argamassa rica em cal.

A expioragdo e calcinagio eram feitas nas dreas em que ocorriam os de-
pbsitos calcdrios, quase sempre nas proximidades das cidades, como o do En-
genho Forno da Cal, situado perto de Olinda.

A produgdo do cimento iniciou-se no Nordeste na década de trinta, com a
construcgo de uma fébrica, a Portland, na Parafba, préxima & cidade de Jodo

Pessoa, por um grupo econdmico mineiro, o Dolabela Portela, que alguns anos
depois passou-a para o controle do grupo Matarazzo. Com a concordata reque-
rida por esse grupo, a fabrica (CIMEPAR) foi vendida ao Grupo Brennand, que
depois de uma sélida tradigdo na érea de.producéo de cer@mica vermelha, de
azulejos e de vidro, entrou na drea do cimento.

Na década de quarenta (1944), o Grupo Votorantim, dirigido pelo industrial
pernambucano José Ermfrio de Morais, resolveu investir em Pernambuco e
construiu no municlpio de Paulista af4brica de cimento POTY, ainda hoje em
funcionamento. Essas duas fibricas serviriam de ponto de partida para o de-
senvolvimento da indidstria de produgdo de cimento no Nordeste, a partir da
criacdo da SUDENE e da concessao pela mesma de subs(dios para o estabe-
lecimento da indistria.

Também pode ser considerada pioneira a fabrica de Aratu, situada nas
proxirrﬁciades de Salvador, anteriormente controlada pelo Grupo Lafarge/Lone
Star, e recentemente adquirida pelo Grupo Votorantim,

O Nordeste apresentava, na década de 60, condigdes extremamente fa-
voréveis ao desenvolvimento da indistria do cimento, uma vez que a pequena
produgdo entéo existente nao tinha condi¢des de suprir a demanda do mercado
regional, devido ao crescimento urbano que se acelerou e ao desenvolvimento
industrial. A importagdo do cimento do Sudeste do pals encareceria muito as
construgdes, tanto pelo pregco como pelas dificuldades do transporte, numa
ocasido em que a navegagio de cabotagem apresentava-se em crise. Ao lado
do crescimento da demanda, se podia obter crédito f4cil, subsidiado através
dos mecanismos implantados pela SUDENE, que facilitavam aos empesarios
desenvolverem a explorag@o mineral e a indlstria de beneficiamento, com pou-
cos investimentos préprios. O Governo Federal, aproveitando o Rio S&o Fran-
cisco para a produg@o de energia, viabilizava o fornecimento de energia barata
as empresas, ao mesmo tempo em que se ampliava e melhorava a rede de
transportes. A regido era rica, como ja foi salientado, em minérios essenciais a
produgdo de cimento, como o calcério, a argila e a gipsita.

Havendo condi¢des favoraveis era natural que o Grupo Votorantim, que
j& atuava no setor, passasse a obter recursos da SUDENE para implantar no-
vas indldstrias, como a de Sobral no Cear4, visando a atender & demanda da-
quele estado do meio norte e da Amazbnia, e estabelecesse uma outra em La-
ranjeiras (Sergipe) com vistas ao mercado sergipanc e baiano. Ao mesmo tem-
po que adquiria do Grupo ltal a fébrica de Salvador, o grupo projetou ampliar a
sua produgdo de cimento com a implantag@o em ltapora, na Parafba, de uma
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nova fabrica que teria uma produgéo superior a de POTY. Na verdade, esta f&-
brica se encontra envelhecida em vista da matéria-prima que utiliza, um calcério
margoso de encosta, muito rico em argila, e do processo de fabricagdo “a Gimi-
do”, bem mais dispendioso do que o processo “a seco”, hoje de uso generali-
zado.

O Grupo Votorantim ainda possui jazidas no Municlpio de Siméo Dias, em
Sergipe, na &rea da producdo de cal. Na &rea da produgdo de cal em larga es-
cala, ela tem como concorrentes apenas a Cal Sublime, havendo uma grande
quantidade de outros produtores, mas em escala bem menor.

A importancia do grupo, responsavel por 51% da produgo brasileira de ci-
mento e 30% da producao nordestina, € muito grande e expande as suas ativi-
dades em outros setores, como a ind(stria quimica — fabrica de soda céustica
da Companhia Industrial de Igarassu — a inddstria agucareira com a Usina Sao
José e a destilaria TiGma em Pernambuco, a producdo de refratarios em S&o
Lourengo da Mata (BICOPEBA) e a produc&o de gesso no sertio pernambuca-
no.

O Grupo Joao Santos € o segundo em importancia no Nordeste, contri-

buindo com 16% da produg@o nacional de cimento e com 27% da producao
nordestina. Ele se originou da atuagdo do seu lfder, o industrial Jodo Santos, na
area agucareira, sendo a sua primeira unidade industrial a Usina Santa Tereza
em Goiana, Pernambuco. Dispondo de propriedades em que se localizavam
grandes jazidas de calcério, ele partiu para a implantac@o, em Itapessoca, da
fabrica de cimento Nassau, que entrou em funcionamento em 1954, Em 1962,
ele j& se expandia fora da regido nordestina, adquirindo uma f&brica que se en-
contrava em dificuldades financeiras em Cachoeira do Itapemirim no Espfrito
Santo. Mas foi no Nordeste e Norte do Brasil que o industrial de Goiana fixou
maior aten¢do, aproveitando os incentivos fiscais e os subsfdios governamen-
tais. Em 1972, ele partiu para construir uma fébrica de cimento no Rio Grande
do Norte, no municlpio de Lages. Feitos os estudos geolégicos foi concufdo pe-
los seus técnicos que o calcério af existente ndo era de boa qualidade para a
producéo do cimento e a empresa transferiu as suas atengbes para Mossorod,
onde foi implantada a primeira f&brica norte-rio-grandense, em posicao estraté-
gica para atender ao mercado deste estado e do Cear4.

Em 1974, implantou uma nova fabrica, localizada em Codb, onde as con-
dicbes de operacionalizagdo ndo eram faceis. Situava-se a grande distincia
dos centros urbanos mais expressivos, em 4rea pouco povoada e onde domi-
nava ainda uma economia de coleta, face & abundéncia dos frutos silvestres —
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O Piaul & o Gnico estado nordestino que ndo possui fabrica de cimento e
que dispbe de reservas menos cobigéveis, em vista da composigao e da lo-
calizagdo do calcério. O Grupo Votorantim executou levantamentos e pesqui-
sas sem sucesso, na area de Parnalba, muito préxima ao mar, nao encontrando
condicdes favoraveis.

O Grupo Jodo Santos fez pesquisas na regido de Divisas, préxima ao
Ceard, onde h& um calcério dolomitico e magnesiano, geraimente considerado
como de qualidade inferior para a produgao de cimento. Estudos quimicos reali-
zados confirmaram, porém, a viabilidade econdmica da exploragao e a empresa
tratou de conseguir a concessao de lavra e pressionar o governo federal a dotar
a regido de condigdes estruturais favoraveis & exploragéo e & produgéo indus-
trial. Para isto, obteve a construgdo de uma rodovia e de agudes, a0 mesmo
tempo que reivindica a criag8o das estruturas energéticas. Como se pode ob-
servar, o Estado sempre & conwooado a investir a fim de dar condicdes de via-
bilidade & empresa pfivada. O grupo ainda pretende implantar uma indistria ci-
menteira em ltuagu, na Bahia, a 550 quilémetros de Salvador, por achar que as

existentes naquele estado e em Sergipe nao t8m condi¢des de atender ao mer-
cado baiano em expanséao, sobretudo de Salvador. Ela é vidvel por dispor a re-
gidc de boas reservas minerais e de estrada de ferro que a liga & capital baiana.

No setor mineral, o grupo vem se interessando em diversificar seus in-
vestimentos, tendo um projeto bastante adiantado de exploragdo e beneficia-
mento da xelita no Rio Grande do Norte e fazendo experiéncias com a turfa, vi-
sando a sua utilizag@o como fonte de energia. A primeira experiéncia vem sen-
do desestimulada pela queda do prego da xelita no mercado internacional ¢ a
segunda, que ganhou grande importancia durante a crise do petr6leo, vem des-
pertando menor interesse diante da queda do preco desse produto. Isso ocorre
apesar de serem as fébricas de cimento grandes consumidores de 6leo, € a

turfa poder substituir o 6leoc como energético.

Fora da &rea de minerago, o grupo, como j4 foi salientado, vem se inte-
ressando pela indistria agucareira, possuindo usinas e fabricas de papel que
utilizam o bagago da cana como matéria-prima a fim de fornecer sacas para
embalagem do cimento que produz.

Como toda empresa produtora de cimento, o Grupo Jodo Santos procura
fazer uma integragdo vertical, assim ele dispbe de uma empresa destinada &
pesquisa e a lavra dos minérios, que utiliza em suas fabricas, outras que bene-
ficiam este minério transformando-o em cimento, uma outra que produz o agu-
car de cana e fornece o bagaco para a produg&o de sacos, uma quarta produto-
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ra dos sacos para a indastria cimenteira, fazendo com que grande parte de
suas relagbes econdmicas seja feita entre empresas do grup?. ot
Para manter o padrao de produgo, ele gera!mentg utiliza em suas -
cas, maquinaria tcheca, o que Ihe garante uma homogenenda(‘je na lrc‘:onser]:\)lglsg:SLIi
e substituico de pecas &, conseglientemente, na te‘cnologlca' tc eca1.g o
UM NUMeroso corpo técnico formado por 11 engenheiros de minas e ; gsamo
gos, além de pessoal de nivel médio e de praticos que sg formaram no ra; o
da empresa ou em outras emspresas. Emprega uma média de 4'00 pessoemr
f4brica e, dessas, cerca de 20% sdo consideradas de n.l'vel médio.ou supéb . .
Além dos dois grandes grupos produtores_ de cimento, eXIsten[; rf ! :::d
de propriedade de grupos que tém menor producao .no setor. Cor’?or % : ;memo,
que, fortalecido na produgao cerémica, p:zss:r :ft:;\tzacg;';rE cl; :; )oe imp|amag§(;
com a aquisiggo da f4brica de Matarazzo N
de uma outra em S&o Miguel dos Campps, em Alagoas. Na aA ra;u R e
farge/Lone Star possui urna fabrica de cimento t_am S.alvag(()jr, at a P,or e
Nordeste que utiliza as conchas como ma‘tér’l,a-pnfna .m usr . o
também usa o processo de produgao “a imido ,“rnals dlfper;dlc?sg il
dor do que o das f4bricas que usamo proc.:esso' a seco”. H a'un a 2
i Formoso, no interior baiano, de propnec}ad(.e do rupQ
3:Ii§‘;\n/iz:;?1:ér2, (iis:;ﬁial pernambucano oriundo também da indUstria agucarei-
- A indUstria de cimento absorve uma grande quantidade de mao—i:zlt:zr::
criando empregbs tanto na area especi_alizaddadc;?:n;\: ?:Z ;n;;\:)f; :osspde il
a0; esta sujeita as flutuacoes aa . .
tg:rz,b;nnisg')rgszanc?a dsesemjprego e contribui para a emigra‘(;éo. Estimula (:) ::s;g:
volvimento de outras atividades industriais e dos servicos, rn_as ;rO\: ca o
blemas de meio ambiente, com a poluicao sonora, com a po!u1gao C 0 in ,u face e
pé que produz e com O desmonte e remogé:o na area de mmera(;laczl.‘all e
zes a remocgao do minério provoca altfelftagoes nr:(: :s:;c::;x;zn:; é)el; ;érios oo,
ma vez que séo feitos s€ ‘
Zva::résc)OZodriil:: ’alrjnbiente eqao bem-estar das populagdes que vivem nas pro-
ximidades da unidade industrial.

04 — A INDUSTRIA CERAMICA

A Indastria Ceramica tem grande importancia desde o perfodo colonial,
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guando se construfam pequenas olarias para produzir telhas e tijdlos para a
construg@o de casas e armazéns. O crescimento econbmico deu dimensbes
industriais a esta atividade que, no Nordeste, tem no Grupo Brennand o seu
maior produtor.

O Grupo Brennand também se originou da indistria agucareira. Os seus

fundadores possufam as usinas S0 Joao e Sao Francisco da Vérzea, situadas
na histérica varzea do Capibaribe, no municipio do Recife. A localiza¢&o de
suas terras, em uma ampla varzea rica em argila, levou os Brennand a desen-
volver uma inddstria de ceramica vermelha — tijolos e telhas — e, em seguida,
partir para produgdo de azulejos, pisos ceramicos e lougas. Essa atividade, po-
rém, foi suspensa na década de 60 por ser menos rendosa do que a produgao
de azulejos e pisos ceramicos. Os seus aparelhos de lougas, que tiveram
grande aceitacdo na década de 50, sdo hoje encontrados como objetos de arte
nos antiquarios do Recife e de Olinda.

A Usina S&o Jodo que absorveu a Sdo Francisco foi fechada em 19431
face & menor rentabilidade da mesma diante da indistria ceramica.

As matérias-primas utilizadas para a produg¢do da cerdmica e de vidro
s@o argila, caulim, feldspato e areia quarizosa. Isso faz com gue 0 Ggupo realize
pesquisas e adquira concessdes de lavra em vérios pontos do Nordeste, onde
instala as suas indiistrias. Sua entrada na &rea de produgdo de cimento é re-
cente, e se fez com a aquisicdo da fAbrica de cimento da Parafba — CIMEPAR
— e com a implantagdo de uma outra onde p‘retendia, inicialmente, produzir ci-
mento branco, em Sao Miguel dos Campos, em Alagoas.

Aproveitando os incentivos fiscais e os subsidios da SUDENE e da SU-
DAM, o Grupo expandiu a sua agédo pelo Norte e Nordeste, possuindo hoje uma
fabrica de cerdmica e vidro em Fortaleza e duas ceramicas e uma fabrica de vi-
dro em Salvador. Também se expandiu fora do Nordeste com uma fabrica de
azulejos em Belém do Para.

Para manter o controle do mercado cerdmico da regido, o grupo mantém
uma empresa dedicada exclusivamente & pesquisa e lavra mineral para abas-
tecer as suas unidades industriais.

As empresas de mineragdo procuram sempre obter e explorar jazidas
gue se encontrem nas proximidades das fabricas, umna vez que o minério utilizado
tem grande peso e pouco valor unitério, tornando-se extremamente dispendioso
o transporte a longa distancia. Assim, a matéria-prima utilizada em Fortaleza &
explorada no proprio Cearé e a de Salvador € originéria da Bahia. A indistria de
Pernambuco ndo dispde de reservas abundantes em suas proximidades, por

1 Carli, Gileno Di~ Histdria de uma Fotografia, pdg. 128, Recife — 1985.
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prima pernambucana como a norte-rio-grandense. Al-

isso utiliza tanto a matéria- e distancia em Oeiras no

guma matéria-prima mais cara & explorada a gran

jaul. .
e A empresa utiliza sempre uma grande quantidade de forga de trabalho

nao especializada, sobretudo no setor da mineragao, ma:js d:jsepzcliad: runrr(gzli:qeusl-

pe técnica — engenheiros de minas e getlogos, sobretudo,

pecializagao. .
Na 4rea de ceramica,

com a fabrica de refratérios,

rie de grupos menores que possuem

o espaco ainda é disputado pelo Grupo Votorantim,
a BICOPEBA, pela Magnesita, etc., & por uma sé-
fabricas de médio e pequeno porte.
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CAPITULO Vi

A PRODUGAO DE XELITA*

* Capftulo baseado nas entrevistas dos empresérios Mério Moacyr Porto, Marcelo Mério Porto
e dos engenheiros de minas Jo#o Alfredo Correia Prado e Lcio José Cavalcanti.




01 — A PRODUCAO MINERAL DO RIO GRANDE DO NORTE — O
CASO DA XELITA

O Rio Grande do Norte &€ um dos estados mais ricos em jazidas minerais
do Nordeste, tendo uma produg@o elevada dentro da produgZo nacional. Ele
& tradicionalmente produtor de sal marinho e, desde a década de 20, de gipsita.
Foi durante a guerra, porém, que o estado ganhou maior importancia, quando
iniciou, em escala comercial, a produgdo de xelita e pegmatito. Posteriormente,
ele passou a produzir outros minérios, como a diatomita, o calcério e as pedras
semi-preciosas — dguas marinhas e ametistas.

A produgdo de xelita foi muito estimulada durante a Segunda Guerra
Mundial, quando os americanos se viram privados de contato com os fornece-
dores de numerosos metais de valor estratégico. Iniciando a sua participagdo
no conflito mundial, ap6s o ataque japonés a Pearl Harbour, os americanos en-
viaram ao Brasil uma comiss2o de compras de minérios que logo entrou em
contato com as autoridades brasileiras e estimulou proprietarios de terra e em-
presarios a se interessarem pela pesquisa e pela lavra dos minerais estratégi-
cos. Sendo o Rio Grande do Norte rico em xelita — minério do qual se extrai o
tungsténio — e em pegmatitos, fato de conhecimento dos geblogos e, conse-
quentemente, dos possiveis compradores, passou esta comissio a atuar em
Natal, oferecendo precos elevados pelo produto bruto.

A exploragdo da xelita se iniciara em 1941 na Mina de Quixeré, em Séo
Jo&o do Sabuiji, Vale do Serid6, mas logo apds foram descobertas novas minas,
bem mais ricas, em outros municipios da regido, como Parelhas e Currais No-
vos. A ocorréncia de Currais Novos seria a mais importante e se deu na pro-
priedade Brejul, do desembargador Tomaz Salustino. Homem de visio e com
influéncia polltica e social no estado, face as tradicdes familiares e ao posto que
ocupava, ele deu a maior importéncia a descoberta do minério e se dispds a ini-
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ciar a sua exploracdo. Essa se iniciaria com a entrega ao desembargador, por
um morador de sua propriedade, de amostras de cristais de xelita, que, exami-
nadas em laboratérios, demonstraram ser um minério de elevado teor. A comis-
sdo de compras animou o desembargador a iniciar a explorag¢ao, que, entéo, di-
namizou a mesma, promovendo a contratagéo de trabalhadores rurais. Com o
crescimento da demanda, ele chegou a reunir 3.000 homens em sua mina, tra-
balhando em regime de garimpagem. O recrutamento de trabalhadores para ex-
plorar uma mina a céu aberto era facil, uma vez que havia uma forga de trabalho
semi-ociosa em uma area de clima semi-arido e com chuvas concentradas em
trés ou quatro meses por ano, onde o agricultor passava de oito a nove meses
parado. Era f4cil conciliar o trabalho na minerag&o com o trabalho na agricultura,
aquele era feito no estio, quando as escavagdes das minas ndo estavam inun-
dadas e esse era realizado no “inverno”, no perfodo chuvoso.

O material de trabalho, as ferramentas necessdrias as escavagoes, era
fornecido pela prépria comissao de compras. O desembargador Tomaz Salusti-
no, porém, nao foi o Gnico empresério a se dedicar a producdo de xelita. As ati-
vidades mineradoras se iniciaram ainda durante a guerra, em outras minas co-
mo a do Bodd, pertencente a Sérgio Pereira e a de Cafuca, de Aristoteles Fer-
nandes.

Toda a produgao, que chegou a ser trés vezes superior & atual, era desti-
nada & exportagdo, em vista do prego elevado pago pelos norte-americanos
e também devido ao pequeno desenvolvimento da indlstria nacional de acos
especiais que utiliza o tungsténio como liga com o ferro e com outros minerais
para produzir agos mais resistentes, utilizados em fins especfficos, como em
perfuratrizes para pesquisa de petréleo.

Passada a guerra, os americanos voltaram a se abastecer nos pafses
que eram seus fornecedores tradicionais e diminufram consideravelmente a
compra da xelita, em vista da desacelerac@o da produgéo bélica. Voltou-se o
Rio Grande do Norte para o abastecimento da Europa, entdo em reconstrugéo
— sobretudo para os pafses que formaram o Mercado Comum Europeu — e, em
seguida, iria abastecer, j4 na década de 50, uma nova crescente demanda dos
Estados Unidos durante a guerra da Coréia.

Nos anos bons, o desembargador Tomaz Salustino tratou de melhorar as
condigOes de exploragdo da mina de Brejuf, de explorar minas arrendadas co-
mo a Poty, em Lages, e de mecanizar a mineracao, substituindo, até certo
ponto, o brago humano pela maquina.

Para produzir o concentrado de xelita, fazendo um primeiro beneficia-
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mento, a Mineracao Tomaz Salustino adquiriu um engenho produzido pela firma
americana DENVER, considerado da melhor qualidade, e, a partir de 1948,
passou a fazer a mecanizagdo da exploragao do minério. Como a atividade de
mineracéo atrai um grande nimero de trabalhadores e gera uma série de ativi-
dades secundérias, sentiu a empresa necessidade de equipar a pequena cida-
de de Currais Novos, situada a nove quildbmetros da mina, a fim de atender a
servicos mais elementares. Assim, a firma instalou energia elétrica, posto de
puericultura e um hotel na referida cidade, passando a diversificar as suas ativi-
dades, atingindo a hotelaria e mantendo a agropecuéria.

Numerosas outras minas foram também exploradas,no perfodo &ureo da
demanda de xelita, por proprietarios de terra do Rio Grande do Norte, como a
Barra Verde, a Bod6, a Acaua. Como elas nao se mecanizaram no perfodo de
maior rentabilidade, tiveram alguns perfodos de crise, sendo obrigadas a encer-
rar ou suspender as suas atividades, como ocorreu com a Mina Bom Fim, de
propriedade de Raul Pereira da Silva, mais conhecido como Raul Capitao.

Posteriormente, grupos econdmicos estrangeiros passaram a se interes-
sar pela produgdo norte-rio-grandense € a arrendar minas aos proprietérios de
licenca de lavra. Assim, entraram no mercado produtor empresas como a BA-
SIMET Comércio e Indlstria S/A., do Grupo Hodeschild, que explorou durante
15 anos a Mina de Barra Verde, contfgua & Brejul e, em seguida, a transferiu pa-
ra Anglo-American, ligada ao Grupo Bozano Simonsen; a Union Carbide tam-
bém explorou durante sete anos a mina de Acaug, que esteve antes sob o con-
trole da Wah Chang Corp., refirando-se do mercado produtor apés os grandes
problemas que enfrentou na india, onde teve que pagar elevadas indenizagdes
3 populaggo atingida por problemas causados por sua inddstria quimica. A Bo-
dominas, situada no municipio de Santana do Matos, é explorada por empresa
estatal.

A empresa Tomaz Salustino, porém, & a Gnica que trabalha ininterrupta-
mente desde 1943, por um perfodo de mais de 40 anos, e & base de uma es-
trutura familiar. O velho desembargador a presidiu até 1956, quando foi sucedi-
do pelo genro, prof. Mério Moacir Porto, professor de Direito, ex-parlamentar e
ex-reitor da Universidade Federal da Paralba, que a conduziu durante mais de
vinte anos, passando em seguida a presidéncia da mesma ao filho, Marcelo Ma-
rio Porto, economista, que exerceu, antes da presidéncia, a Diretoria Comercial
da firma por vérios anos. Atualmente, a necessidade de racionalizac&o admi-
nistrativa e as dificuldades do mercado tendem a transformar essa administra-
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¢ao familiar em uma administragéo profissional, dentro, & claro, das limitacdes
sécio-econdmicas da formag&o nordestina.

A partir dos anos 70, a produgéo de tungstato de xelita vem sofrendo urna
mudanga substancial. Fechado o mercado externo, diante da dificuldade de
cpmpetir com um produto de baixo prego oferecido por outros palses e do cres-
cimento da demanda do produto, como matéria-prima no mercado brasileiro —
existern onze indlstrias em S&o Paulo e uma na Bahia que utilizam esta maté-
ria-prima, a producéo norte-rio-grandense direcionou-se para o mercado interno.
As indstrias consumidoras se localizam a grande disténcia da 4rea de produ-
¢&o, 0 que nao representa grande problema, porque a xelita & um produto de
prego elevado que suporta bem os custos de transporte.

Os produtores nordestinos j& se conscientizaram da necessidade de in-
tensificar a produg&o do tungsténio na 4rea produtora, daf o surgimento de dois
projetos de importancia: o primeiro & o da prépria Minerag&o Tomaz Salustino,
que em 1986 desenvolveu um projeto para uma metalurgia em Currais Novos
aprovado pela SUDENE, para efeito de receber subsfdios do FINOR; em se-
guida, a empresa, por se considerar sem condi¢Ges de acionar o projeto sozi-
nha, associou-se & Odebrecht, que depois se desinteressou do projeto, que
estd paralisado; o segundo & de iniciativa do Grupo Jodo Santos, que vem tra-
balhando na concessdo para exploragio de xelita no Rio Grande do Norte ha
dez anos e pretendia instalar uma indéstria de beneficiamento. As atividades,
neste sentido, porém, estio praticamente suspensas em vista da queda do pre-
€0 da xelita no mercado internacional €, conseqllentemente, no nacional, o que
impossibilita a inddstria de ser lucrativa. A sua implantag&o e infcio de ativida-
des vai depender das condigBes de mercado.

No momento atual, observa-se que algumas jazidas norte-rio-grandenses
da bacia do Serid6, afluente do Piranhas, encontram-se em fase de exaustao,
cc_>mo a de Quixeré e a Barra Verde, enquanto outras, como a Brejul, ainda dis-
pdem de reservas para explorag&@o no ritmo atual por dezenas de anos. A ex-
ploragéo ndo vem sendo intensificada em fung&o da queda de pregos no mer-
cac.io internacional, que se acentuou apés 1983, com a oferta do minério pela
Ch!na, em grande quantidade e por precos muito baixos. Convém lembrar que a
China possui cerca de 70% das reservas de minérios de tungsténio do mundo e
c?pt.rola 33% do mercado. Sendo um pals socialista, ndo estd a sua economia
dirigida apenas para o lucro na exploragdo, mas, sobretudo, para realizar o
bem-estar da populagéo e impedir o desempego. Daf o estimulo & producéo do
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minério e exportacdo por baixo prego, sendo naturalmente este setor compen-

sado por outros mais lucrativos.
Analisando-se as principais firmas exploradoras da xelita norte-rio-gran-

dense, j& se observa que h4 um recuo do capital nacional frente & concorréncia
do capital estrangeiro. S6 existe uma (nica empresa de expressdo econémica
inteiramente de capital nacional — embora durante alguns anos ela tenha se as-
sociado ao capital japonés — que é a Tomaz Salustino, ao lado de peguenas
empresas que exploram a xelita e 0os pegmatitos, sob a forma de garimpos. O
Grupo Jodo Santos esté interessado, aplicando capitais no setor, e a Bodomi-
nas &€ explorada por companhia controlada pelo governo do estado.

O grupo internacional mais forte € o Angio-Americano, ligado a capitais da
Africa do Sul, que explora a mina de Acaud, levando vantagem sobre os con-
correntes devido ao seu poder econdmico.

02 — EVOLUCAO TECNOLOGICA

A tecnologia hoje utilizada na atividade de exploragdo de xelita no Rio
Grande do Norte & bastante avangada, segundo o depoimento dos empresa-
rios. Iniciaimente, o trabalho de exploragdo era feito sob a forma de garimpa-
gem, com os mineradores utilizando marretas e quebrando as rochas; depois
faziam a batéia, a fim de concentrar a xelita no fundo da mesma por ter ela peso
especffico superior aos outros minerais encontrados no minério. Utilizam mao-
de-obra muito numerosa e de baixa remunerag¢éo — cerca de um salario minimo,
podendo, com 0 aumento da produtividade/homem, elevar-se até dois salérios
minimos. Mas a garimpagem s6 pode ser usada com resultados econdmicos no
inlcio da exploragéo, quando se explora apenas a superflcie. A proporcdo que
se retira 0 minério da superficie e se comega a explorar mineral subterraneo,
através de pogos e tlineis, a mineracéo necessita ser mecanizada. Assim, na
mina Tomaz Salustino, a mecanizagdo foi iniciada em 1948, cinco anos ap6s
o infcio da exploragdo. J4 a instalagéo do primeiro “engenho” de beneficiamento
foi em 1954,

Passados os primeiros tempos, foram usados na minerag&o da xelita 0s
moinhos de martelo, que quebravam o minério, passavam por agua, a fim de se
retirar a xelita com tela e eletrolma. A partir de 1947, a necessidade de explorar
o subsolo em profundidade as vezes de até 80 metros, intensificou o uso de
escavadeiras e de grandes caminhdes para o transporte do mineral.

O processo técnico de beneficiamento da xelita hoje mais utilizado & o da
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floculagdo, em que ela &€ extralda do minério através da utilizac&o da gréVidade
e da lavagem — processo por via (inica. Para isso, usa-se a mesa concentrado-
.ra com o aproveitamento do minério de granulometria mais fina. Este processo
introduzido por um grupo japonds da década de 70, impede a perda de matéria:
fina que ocorria com o uso da batéia.

A mao-de-obra qualificada é formada por engenheiros de minas e por
geblogos formados no pafs, sobretudo nas universidades nordeétinas, e por
técnicos de nivel médio formados em Natal. A Universidade do Rio Grande do
Norte possui um curso de geologia desde 1976, considerado pelo Ministério da
Educagédo como um dos melhores do pafs; dispbe de um laboratério que desen-
volve pesquisas, como a de “mapeamento sedimentar e meio-ambiente e po-
de, em certos casos, dar assessoramento e consultoria s empresas.

. Estes engenheiros s@o em geral de bom nfvel, mas as empresas estran-
geiras costumam trazer técnicos de alto nivel de suas respectivas nacionalida-
des. Essa importagdo de técnicos apresenta vantagens do ponio de vista da
transferéncia para cé de tecnologia mais sofisticada, mas traz problemas por-
que n3o h& uma uniformidade estrutural-geol6gica nas varias jazidas, sendo
necessério ao técnico aprimorar e adaptar a sua técnica e os conhecimentos
gerais especfficos, a cada nova jazida.

A mao-de-obra ndo qualificada & recrutada na prépria regido, formada por
motoristas, tratoristas e trabalhadores bragais que ndo necessitam de formag&o
especializada e facilmente se preparam, através da experiéncia que adquirem
na prépria execugéo do trabalho. E uma mao-de-obra mével que muitas vezes
— caso dos trabalhadores bracais - intercala o trabalho na mineragéo com o fra-
balho na agricultura e que muda freqilentemente de empresa. Essa mudanca
é facil, uma vez que a exploracio atual da xelita & feita apenas em dois municl-
pios ~ Currais Novos e Santana do Matos, localizados nas proximidades um do
outro. Em Currais Novos, por exemplo, as minas de Brejul, Barra Verde e Boca
da Lage compreendem uma (nica jazida, que-se estende por propriedades dife-
rentes e € explorada por empresas diferentes.

O crescimento industrial do pafs, aumentando o consumo da xefita e as
dificuldades de exploragdo, vem contribuindo para que se procure racionalizar
essg exploragdo, o que ndo é dificil em vista do desenvolvimento da indéstria
nacional, sobretudo em Sao Paulo, que produz, hoje, toda a maquinaria neces-
séria a explorac®o e ao beneficiamento da mesma. Na prépria empresa Minera-
¢ao Tomaz Salustino, fabrica-se em oficinas préprias quase todo o material de
gue se necessita, excetuando-se britadores e correias de transportadores. A
substituicdo e o conserto de pegas sao feitos pela prépria empresa.
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03 — PROBLEMAS QUE AFETAM A INDUSTRIA

O primeiro problema com que se defronta a exploracéo e beneficiamento
da xelita & o da oscilac&o de pregos no mercado internacional. Esta oscilagao
deriva do controle de determinados palses, grande produtores de minério de
tungsténio, como a China ou grandes acumuladores de reservas, como os Es-
tados Unidos, que dispdem de minério suficiente para lancar no mercado, pro-
vocando a queda de precos. Quando pafses mais pobres ou de producéo mais
modesta — a produgao brasileira corresponde a cerca de 6% a 7% da producéo
mundial — comegam a se beneficiar de uma ocasional elevacao do preco, eles
podem provocar a queda do mesmo. As empresas mineradoras nacionais de
pequeno e médio porte, nas ocasides de crise, de queda de pregos, vao a fa-
léncia ou vendem o direito de exploragéo da jazida a grupos transnacionais. Pa-
ra que se compreenda a freqiéncia das crises, & conveniente lembrar que elas
se repefiram nos (ltimos vinte anos em 1958, em 1963, em 1968, em 1973/4,
em 1982/3 e em 1987. As fases de precos compensadores vém sendo cada
vez menores, e os perfodos de queda vém se prolongando, podendo até conti-
nuar por varios anos.

Se o prego internacional & uma_“espada de Da&mocles” sobre a cabeca
dos produtores, o prego nacional esta figado por determinagbes governamentais
ao prego internacional, recaindo assim um forte dnus sobre os produtores do
mineral. Hoje em dia, toda a xelita potiguar & comercializada no mercado nacio-
nal, visando & produgdo de perfuratrizes, de pastilhas de tungsténio, de acos
especiais, de filamentos de lampadas elétricas na produgdo de platinados e dis-
cos de embreagem. H& sempre uma ponderével demanda de xelita porque 0
setor que a utiliza & dos mais dinamicos de nossa economia. O Governo Fede-
ral, para defender essa indistria atamente qualificada, estabeleceu que o seu
prego no mercado interno est4 vinculado ao do mercado internacional, calcula-
do em délares, do més anterior. O produtor fatura a sua mercadoria para a in-
dtstria beneficiadora no valor do délar do més anterior, cotado na correspon-
déncia délar/cruzado. Como o cruzado sofre uma desvalorizagdo constante Ii-
near, ao faturar a sua mercadoria em cruzados, o produtor ja o esta fazendo por
um prego inferior ao do mercado internacional, face & elevag&o do prego do d6-
lar, e tem prejufzo. Esse prejufzo se acentua com 0 perfodo de dias concedido
ao comprador para saldar o compromisso.

A dimensao da empresa nacional, em comparagdo com a transnacional e
a estatal, & pequena. A empresa nacional tem que movimentar os recursos de
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que dispde, procurar obter 0 méximo de rentabilidade e vender o prod'ﬁto em
seguida & produgdo, enquanto a transnacional, dispondo de grandes recursos,

pode acumular o produto durante o perfodo de baixa de prego 4 espera de sua

elevacéo.

A empresa estatal na area da xelita, organizada a nivel estadual, ndo tem
boas condigbes de competitividade.

Um outro problema levantado pelos empresérios € o da falta de apoio go-
vernamental que se poderia traduzir na oferta de crédito barato, na garantia de
um preco minimo e no apoio A pesquisa mineral.

No primeiro caso, os empresérios podem recorrer & SUDENE em busca
dos financiamentos do FINOR, como ocorreu com o Grupo JoZo Santos e com
o Tomaz Salustino. No caso da xelita, porém, n2o deu os resultados esperados,
ao contrério do que ocorreu com o cimento e com a cerdmica, tanto que o pri-
meiro praticamente suspendeu as suas atividades no setor, e o segundo, face
ao desinteresse do seu associado, procura hoje associar-se ao proprio Estado.

~Quanto A protecdo, desejam os empresérios que o Governo realize uma
politica semelhante & dos pregos minimos para a agricultura, em que o Governo
adquire ou promete adquirir a produgao por um preco que cubra o custo de pro-
ducdo e garanta um lucro minimo ao agricultor e acumule a produgéo. Com o
minério, especificamente com a xelita, ndo existem medidas protetoras deste fi-
po, 0 que vem provocando o fechamento das minas de baixa rentabilidade e até
o funcionamento precério de algumas empresas. Dal a produgéo de xelita do
Rio Grande do Norte se limitar, atualmente, aos municipios de Currais Novos e
de Santana do Matos, quando no passado, foi também explorada em outros
municlpios onde existem jazidas como Sao Jodo do Sabuji, S0 Tomé, Pare-
lhas, Lajes e outros.

A pesquisa & de grande importancia na exploragdo mineral. O mineral é
um recurso nao renovavel, e a sua exiracdo provoca, apds um certo pra-
20, 0 esgotamento da jazida, deixando no solo apenas as marcas de sua ex-
ploragdo. E necesséria a manutencdo de uma polftica constante de pesqui-
sas. Pesquisas que se realizem nas préprias jazidas conhecidas, visando a
aumentar a capacidade produtiva das mesmas, e pesquisas em outras areas, a
procura de novas jazidas. As pesquisas requerem um ponderave! investimento
e implicam um grande risco, uma vez que o minério pode n&o ser encontrado ou
o ser em quantidade que nao se aconselhe a sua exploracio em face do volu-
me e teor. Toda a despesa feita nestes casos & perdida, podendo o prejufzo
provocar até uma desestabilizacdo da empresa. Os trabalhos de pesquisa vi-
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nham sendo feitos na década de 70 pela CPRM — Companhia de Pesquisas de
Recursos Minerais — mas tornavam-se muito caros para o empresério que a
ela recorria, em vista da inflagdo galopante e da necessidade de adicionar as
dlvidas os juros e a corregdo monetaria. Posteriormente, as pesquisas da
CPRM foram praticamente paralisadas por falta de recursos, trazendo para a
mineragao, no Rio Grande do Norte, uma séria perspectiva de esgotamento de
suas jazidas e quéda da produg&o.

Ainda existem dois sérios problemas, 6 social e o ecolégico. Do ponto de
vista social, embora nao haja conflitos maiores entre garimpeiros e empresas
mineradoras, pois ndo hd invasdo da érea de produgao pelos primeiros, estes
percebem um baixo salério, mesmo para uma mao-de-obra sem ou com pouca
especializagdo. Afirma-se que nao h& problema social porque o garimpeiro che-
ga & mina como um empregado, um assalariado que alterna a atividade na mi~
neracdo com a atividade na agricultura, passando a ter trabalho durante todo o
ano e a receber um salério certo. Mas ele percebe, como em geral ocorre com
umn trabalhador ndo qualificado no Brasil, um saldrio muito inferior as suas ne-
cessidades e as de sua famflia, sendo subalimentado e desprovido de assis-
téncia médico-sanitéria.

Do ponto de vista ecolégico, a simples exploragdo mineral, como o des-
monte de elevagbes e o langamento de reslduos em outros lugares, provoca
modificagbes no relevo local, com influéncia sobre a hidrografia e a vegetagéo.
ModificacBes que podem acarretar grandes problemas & populagéo que vive na
area. S6 o langamento do p6 na atmosfera, feito com as escavagodes, gera um
problema de poluigdo que pode ter consegiiéncias danosas. Além disso, no be-
neficiamento do minério sdo utilizados produtos qufmicos e liberadas substan-
cias associadas ao minério de onde se extrai a xelita, como enxofre, encontra-
do na pirita. .

Em uma polltica de apoio & produg&o de xelita, como a dos demais miné-
rios, 0 Governo brasileiro necessita reformular o seu Cédigo de Minerag&o em
varios aspectos, como os referentes ao controle e fiscalizagéo da agédo das
transnacionais no setor, & preservagdo do meio ambiente, & garantia de estabi-
lidade do mercado e & resolugéo das aspiragdes sociais da populagao trabalha-
dora.
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CAPITULO VII

A PRODUCAO DE GIPSITA*

* Texto baseado nas entrevistas dos engenheiros Francisco Vasconcelos de Lima, Ldcio José
Cavalcanti e Nelson Custédio da Silveira Filho, assim como na bibliografia citada.




Toda a producdo brasileira de gipsita € nordestina, havendo reservas em
quase todos os estados da regido. Ela hoje se concentra sobretudo em Per-
nambuco, na drea situada ao Sul da Chapada do Araripe. A sua produgio é ex-
portada para todos os estados do Brasil situados ao Norte do Rio de Janeiro e
de Minas Gerais, sendo o gesso muito usado na construcdo civil e também lar-
gamente consumido pela indistria de cimento e pela indlstria farmacéutica. Em
Sdo Paulo e nos estados do Sul, devido & disténcia, ao custo de transporte e
ao baixo valor da gipsita, ela é substitufda por produto sintético.

A exploracdo da gipsita se iniciou no Rio Grande do Norte, que nas déca-
das de 40 e de 50 era o primeiro produtor nacional. Concentrada no médio cur-
so do Rio Apodi, no atual Municipio de Governador Dix-Sept Rosado, foi desco-
berta, em 1853, pelo médico francés Jacques Brunnet, que fazia a pesquisa na
drea em que domina o calcério Jandalra. Antes disso, porém, a existéncia des-
se minério no vale do Apodi ja fora referida pelo Padre Floréncio Gomes de Oli-
veira e, no infcio do século XIX, o-construtor Miguel Rodrigues Viana o empre-
gara em estuques nas igrejas do vale, havendo as cdmaras municipais de Apo-
di e de Mossoré elogiado o minério como de “excelente gesso pouco explora-
do™1. Esta afirmativa indica que a populagdo conhecia a jazida e que ja havia
uma pequena exploracdo para consumo local, quando o ilustre médico francés
divulgou a sua existéncia. .

A exploracéo da gipsita do vale do Apodi seria iniciada em 1912, quando

1 Cascudo, Lufs da Camara - JerSnimo Rosado 1861/1930. Uma agdo brasileira na Provin-
cia, pag. 125, Editora Pongetti. Rio de Janeiro, 1967.
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o farmacéutico Jerdnimo Rosado associou-se ao proprietério Manuel Joaquim
de Oliveira e adquiriu, nas proximidades de S3o Sebastido (atual cidade de Go-
vernador Dix-Sept Rosado), a propriedade Barreiras e iniciou a exploragéo pelo
processo de garimpagem. Jerdnimo Rosado fol um imigrante paraibano que se
formou em farmécia no Rio de Janeiro e se estabeleceu em Mossord como far-
macéutico. O comércic e a assisténcia aos doentes ndo preencheram o seu
tempo e as suas aspiragdes. Vivendo em Mossord, cidade que adotou, desen-
volveu um grande trabalho de dinamizag@o da mesma, procurando dota-la dos
servigos indispenséveis. Assim, nos fins do século passado e nos primeiros
anos do século XX — ele faleceu em 1930 — ele tomava parte em todos os mo-
vimentos da cidade, liderando a difus@o de inovacgtes e de reformas. Entre ou-
tras atividades, podem ser destacadas aquelas em favor da difus&o do ensino,
da implantac@o de obras de infra-estrutura, visando a atenuar os efeitos da se-
ca, de propaganda e de organizacdo da estrada de ferro que ligaria o porto de
Areia Branca ao sert2o, atingindo a cidade de Souza na Paralba, e foi o pioneiro
da exploragao da gipsita no oeste potiguar.

Em 1912, a exploragdo do minério era uma aventura. N&o sendo a gipsita
sollvel encontrada na superflcie, & necesséria, para a sua exploracio, a re-
mog&o de camadas superiores, formadas por argilas calcérias e margas. Além
disso, as minas eram mal focalizadas, distantes do porto de Areia Branca e a
ele ligadas apenas por caminhos carrogaveis, percorridos por carros de boi até
o local de Porto Franco na margem esquerda do Rio Apodi, nas proximidades da
foz. Daf o minério teria que ser embarcado para Areia Branca ou diretamente
para embarcagbes que fundeavam a uma certd distancia da costa devido ao
perigo de encalhe. Desde o perfodo colonial que se sabia da dificuldade de na-
vegagao na costa setentrional do Nordeste, onde sopram os alfseos e onde as
correntes litor&neas, sempre a remover as areias, influem fortemente na va-
riacdo da profundidade do mar. Por essa raz&o, o novo porio ndo foi construk
do na costa, mas em uma ilha ariificial a nove milhas de distancia do litoral.

Durante dezoito anos, Jer6nimo Rosado n2o descansou. Pessoaimente e
acompanhado por algum dos filhos fez perfuragbes na érea da mina, procuran-
do indicacdes sobre a capacidade da mesma. Preocupado com a comercializa-
¢&o do minério, entrou em contacto com possfveis compradores no Nordeste e
no Sul do pals e implantou, nos fundos de sua farmé&cia, um forno para fazer a
calcinagdo da gipsita, ainda em escala experimental. Procurou sécios para o
empreendimento, apés a morte de Manoel Joaquim de Oliveira, mas os pro-
prietérios e comerciantes da &rea, vendo o grande esforgo requerido pela mine-
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ragdo e as poucas possibilidades de obteng&o de rendimentos a curto prazo,
nao se afoitaram em associar-se ao pioneiro. o o

Lutando para conquistar um mercado, na década em que se iniciava timi-
damente a implantagdo de fabricas de cimento no pals, Jerdnimo Rosado proc':u-
rou divulgar o seu produto nas &reas mais diversas. Assim, em 1922, qulou
amostras da gipsita potiguar para a Exposigao Internacional do Cerftenérlo da
Independéncia do Brasil no Rio de Janeiro, obtendo o Grande Prémio. No ano
seguinte, enviou uma partida de gesso ao entao presidente da Camara Federa-ll,
Deputado Armoldo Azevedo, para que fosse utilizado nos estuques do Pal_émo
Tiradentes, em construggo. Em 1928, sabendo que Jodo Pessoa estava inte-
ressado em construir uma fabrica de cimento na Parafba, a primeira do Nor-
deste, escreveu ao entdo presidente da Parafba e ofereceu gratuitamente uma
partida de gesso a ser utilizada pela referida fabrica2.

Ap6s a morte do grande pioneiro, & que os trilhos da Estrada de Ferro
Mossoré/Souza chegaram & estagéo de Sao Sebastido, dando um novo al.e.nto
3 exploragdo da gipsita; o transporte em carros de boi, muito lento, seria utiliza-
do apenas para levar o minério da jazida & estacdo ferroviéria., .num percurso de
aproximadamente nove quildmetros de onde o produto seguiria por estrada. de
ferro até Porto Franco. Os filhos continuaram a sua luta e, em 1939, organ!za-
ram a Sociedade Anbnima Mineragao Jerdnimo Rosado, passando a intensiﬁca.r
a produgao do gesso e a mecanizar as atividades de mineragéo. As escayadt-al-
ras substituiriam as picaretas e os caminhdes, os carros de boi, sob a direcéo
dos jovens Dix-Sept, Vingt e Vingt-Un Rosado.

Dix-Sept seria, na década de Trinta, 0 grande impulsionador do empreen-
dimento, intensificando e mecanizando a extragdo do minério, organizando o
transporte rodoviario em caminhdes e 0 flvio-rarftimo em barcacas que faziam
o trajeto Porto Franco-Areia Branca. Com tino comercial procurou dar alento &
difusdo do produto, criando, no Rio de Janeiro, a empresa Gesso Mossor6 Lt-
da3. Enquanto ele cuidava desses aspectos, seu irmao Vingt-Un, agrénomo .e
geblogo, trabalhava no campo em pesquisas e prospecgdes minerais, no Rio
Grande do Norte, no Cearé e no Piauf, e procurava atrair para Mossor6 0s es-
tudiosos das condicbes naturais do Nordeste — geélogos, paleontblogos, cli-
matélogos, mineralogistas, geégrafos e outros — a fim de que a regiao se tor-
nasse mehor conhecida e divuigada cientificamente. O problema cultural o atrafa

2 Cascudo, Lufs da Cdmara, obra citada, pags. 125/133.
3 Galvio, Hélio - Dix-Sept Rosado, pags. 10/11. Fundagéio Guimar&es Duque/ESAM. Mos-
sord, 1982.
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com grande intensidade, e o minerador e empresério Vingt-Un Rosado se
transformou em professor, editor e administrador de escola de ensino superior.

Na década de 50, a exploragdo da gipsita norte-rio-grandense atingiu a
fase de maior expressdo, quando era empreendida por quatro empresas, a S/A
Mineracdo Jerdnimo Rosado, a Gesso Nacional Tapuyo Ltda, a Empresa In-
dustrial Gesso Mossor6 Ltda e a Gesso Brasil Ltda. A Empresa Industrial Ges-
s0 Mossor6 Ltda possufa fabricas de calcinac@o da gipsita, isto &, o gesso, lo-
calizadas em Mossoré e no Rio de Janeiro%. Nessa fase, as exploragdes reali-
zadas em Governador Dix-Sept Rosado, nas margens do riacho Tapuio, eram
superiores a 50.000 t. anuais.

Na década de 70 o desenvolvimento da construgao civil e da indistria de
produg@o de cimento iria provocar um crescimento da produg&o do gesso nor-
destino, de vez que ele & adicionado ao clfnquer, a fim de dar ao cimento uma
maior consistdncia. Novas jazidas foram descobertas no Cear, no Piaul e em
Pemambuco, sendo este estado hoje o maior produtor brasileiro. O Grupo Jo&o
Santos vem fazendo pesquisas em gipsita no Maranh&o.

Se, quanto s divisbes polftico-administrativas, existe um quase monop6-
lio pernambucano na produgdo de gipsita, quanto &s empresas produtoras hé
um dominio da produgdo deste minério pelo Grupo Votorantim. Dada a impor-
tancia da gipsita na fabricag&o do cimento, & natural que esse grupo econdmico,
responsével por 51% da producdo nacional, procure controlar a produgéo da
segunda matéria-prima em importancia deste produto. Sua média anual de pro-
ducdo se eleva a cerca de 140.000 t. A principal preocupagéo da Votorantim,
porém, & garantir o abastecimento de suas indUstrias, ndo se preocupando em
investir em larga escala na produc@o de gesso, uma vez que centenas de pe-
quenas empresas ja se dedicam a esta atividade. A

As exploragbes da Votoraniin centralizam-se-na microrregi&o do Araripe
em Pernambuco, de onde a gipsita & transportada em caminhdes, sob a forma
de blocos, destinando-se sobretudo aos estados de Minas Gerais e do Rio de
Janeiro. Em S3o Paulo e no sul do pafs, ela ndo tem condi¢cbes de colocar o
produto natural, face ao prego do transporte que é muito elevado, enquanto o da
gipsita &, em geral, baixo. A gipsita natural nessas &reas mais distantes & subs-
titulda pelo produto sintético.

4 Rosado, Vingt-Un — A Geologia e suas relages com a Geografia Econémica da Regido de
Mossoré - pag. 27. Colegéo Mossoroense, n? 4, Mossord, 1958,
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Outras empresas produtoras de cimento também fazem, em menor es-
cala, a produgéo da gipsita para atender as suas necessidades, enquanto gru-
pos menores realizam a exploragdo do minério e fazem a calcinacgao, a fim de
atender ao mercado da construgao civil, com revestimento de paredes e estu-
ques, e a indistria farmacéutica, com ataduras de gesso.

Do ponto de vista social, a exploragéo da gipsita emprega uma numerosa
mao-de-obra n3o qualificada, sobretudo aquelas ainda n@ao mecanizadas, utili-
zando trabalhadores que, no perfodo das chuvas, afastam-se da mina para rea-
lizar trabalhos agrfcolas. A tendéncia, porém, & para a profissionalizagdo, ga-
rantindo & exploragdo mineral um trabalho continuo e um salério permanente —
embora baixo — enquanto a agricultura, na &rea seca, onde se localizam as ja-
zZidas, oferece uma ocupagao sazonal e uma remuneracéo incerta, dependente
do tempo,

Do ponto de vista ecoldgico, a exploracdo mineral € sempre predatoria,
sobretudo da forma como é feita no Nordeste, sem preocupagdes com a pre-
servacéo do meio ambiente. A remo¢&o da capa que recobre o minério e a reti-
rada do mineral provocam a formagZo de depressdes, “buracos” que desca-
racterizam a paisagem, influenciando, muitas vezes, o tracado dos rios e ria-
chos e formando também barreiros. A poluicdo sonora feita pelas méquinas &
muito intensa e a poluicdo do ar muito forte, sobretudo naquelas areas que fi-

cam o satavento da exploragao, para onde o vento conduz o pd que resulta do
desmonte do rejevo. ‘

Convém salientar ainda que, estando a industrializag&o do maior volume
da produgéo fora do estado e da regido, constata-se que estes s&o altamente
prejudicados, ficando apenas com os tracos negativos deixados na paisagem
pela atividade mineradora, com o salério dos trabalhadores e com o percentual
do estado e do municfpio no Imposto Unico dos Minérios (IUM). Ficam as maio-
res vantagens da explorac&o mineral com os estados em que ele € industriali-
zado e onde a maior porgéo do produto é consumida, Repete-se assim, em es-
cala nacional, a desigualdade de troca que se observa entre os pafses desen-
volvidos e subedesenvolvidos, na escala mundial. Necessério se torna que se
criem condi¢bes que favoregam & implantacéo de inddstrias que facam o bene-
ficlamento da produg&o mineral na regido, a fim de que cesse o processo de
“troca desigual”.
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CAPITULO Vill

A PRODUGAO DE SAL




01 — A IMPORTANCIA DA PRODUCAO DO SAL

A produgo de cloreto de sédio, o sal de cozinha, é da maior importancia
nao sé pelo seu uso na alimentacéo humana e animal, como também, mais mo-
dernamente, na indiistria quimica. O sal & obtido através da exploragdo da
&gua do mar, sobretudo nas regides de clima seco, das 4guas dos lagos salga-
dos, das salmouras subterréneas das jazidas de sal-gema e das eflorescéncias
salinas das regides &ridasl. As maiores reservas brasileiras de sal sdo mari-
nhas e encontram-se no Nordeste, sobretudo na porg@o em que o clima semi-
&rido domina o litoral do Rio Grande do Norte e Cear, e em Cabo Frio, no esta-
do do Rio de Janeiro, em &rea fortemente atingida por ventos constantes. Os
dep6sitos de sal-gema ocorrem nos estados de Alagoas e Sergipe e os de eflo-
rescéncias salinas em varias porgdes da regido semi-arida, sobretudo na Ba-
hia. O préprio rio S&o Francisco, apesar de possuir em suas Aguas maior rigue-
za de carbonatos do que de cloretos, foi durante muito tempo uma fonte de pro-
ducdo de cloreto de sédio, explorado pela populagao ribeirinha, que denominava
o produto de “sal da terra™2, E que, atravessando em seu médio curso uma
&rea com solos ricos em sais, drenado pelo seu afluente Salitre, o rio S0 Fran-
cisco tem as suas &guas enriquecidas em cloreto de sédio.

A érea nordestina tradicionalmente produtora de sal esté localizada no [i-
toral do oceste potiguar e leste cearense, cortada pelos rios Agu, Mossord e Ja-
guaribe, em seus baixos cursos. A produgéo de sal & af favorecida néo sb pelas

1 Abreu, Silvio Froes — Problemas do Sal. p&gs. 7/13. Instituto Brasileiro do Sal. Rio de Ja-
neiro, 1963.

2 Andrade, Manuel Correia de. A Terra e o Homem no Nordeste, 52 edigdo pags. 171/172.
Editora Atlas, S3o Paulo, 1986.
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condi¢cbes climéticas - semi-arido quente —, como também pela topografia: no
baixo curso destes rios encontra-se uma grande vérzea cheia de depressbes
de tamanhos variados que sdo invadidas diariamente na maré cheia e desco-
bertas na maré baixa. Estas varzeas se adentram as vezes até mais de 20
quildmetros da linha litorénea. No perfodo em que os rios, que sao temporarios,
enchem e s3o barrados pelo mar, eles se espraiam, misturando as suas aguas
doces com as salgadas e inundam a vérzea, enchendo as lagoas marginais.
Quando chega o perfodo seco, as aguas refluem para o mar, e aguelas retidas
nas depresstes e lagoas se evaporam, deixando os solos cobertos por uma
camada de sal. Formam verdadeiros desertos onde subsistem apenas algumas
plantas adaptadas a vida em alta salinidade.

As planicies salinas foram descobertas no século XVil pelos conquista-
dores portugueses que percorreram a costa setentrional do Brasil em demanda
do Cear4. Depois os holandeses, como Gedeon Morris de Jonge, fizeram in-
cursdes na 4area3, profundamente interessados em conhecé-la. A hip6tese de
exploragdo do sal no perfodo colonial ndo deve ser abandonada, sabendo-se da
importancia do mesmo no consumo doméstico, na alimentagao dos rebanhos e
na conservagio de alimentos; era, contudo, feita em carater pouco expressivo
e a nivel de abastecimento local durante todo aquele perfodo, uma vez que o
governo portugués tinha interesse em conservar o monopélic do comércio do
sal, bastante rendoso para a Coroa e para os produtores portugueses. Ela to-
maria maior impulso no século XVIil, quando foram implantadas no Ceara e no
Rio Grande do Norte as famosas “oficinas” em que os grandes fazendeiros
abatiam o gado e salgavam a carne - carne de sol ou carne do Cear4 — para
exporté-ia para as &reas consumidoras, localizadas sobretudo na porgéo cana-
vieira do Nordeste. Assim, a pecuéria se desenvolveria em fung&o do forneci-
mento de carne — bois vivos — e de animais de trabalho para a &rea agucareira,
onde a caga havia sido dizimada e onde havia um maior adensamento da po-
pulacdo. Para as 4reas pecuaristas proximas & regidao agucareira a exportagao
do boi em pé era vantajosa, pois 0s animais ndo emagreciam com longas cami-
nhadas. Para as 4reas distantes, porém, os animais tinham que caminhar de-
zenas de léguas para chegar aos lugares de abate, o que era muito prejudicial.
Essas viagens demoravam meses, e o0 gado tinha que fazer repousos prolon-
gados, em lugares determinados, para a recuperac@o do peso. Dal a vantagem

3 Rosado, Vingt-Un e América - Os Holandeses nas Salinas do Rio Mossoré, pags. 13!34.
Coleg&o Mossoroense, Mossor6, 1987.
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para os pecuaristas do Rio Grande do Norte — porgéo ocidental — do Cear4 e
do Piaul de abater os animais em suas oficinas, exportando a carne ja salgada
para o mercado consumidor. Tal pratica era estimulada pela existéncia de sal
em abundancia na prépria area produtora, proveniente tanto das salinas natu-
rais, como do sal depositado nos tanques, amplos e pouco profundos, onde a
Agua do mar era posta a evaporar, a fim de que precipitasse o cloreto de sédo.
Esses tanques receberam nomes de chocadores, de evaporadores e de crista-
lizadores, sendo a &gua sucessivamente passada de uns para outros, confor-
me o processo de evaporagio e o crescimento da concentracZo salina. Quan-
do a &gua atingia a 282 Baumé, j4 teria havido a precipitag&o do cloreto de s6-
dio, e ela era devolvida ao mar, chamando-se de “Agua-mae”. Ndo havia inte-
resse nem condigOes técnicas de aproveitamento de outros sais contidos na
mesma, como o cloreto de magnésio, o sulfato de magnésio, o sulfato de céicio,
o sulfato de potéssio, o carbonato de céicio e o brometo de magnésio.

Os proprietérios de engenhos de Pernambuco foram atingidos pela ele-
vagdo do prego do boi e reagiram contra a indUstria nascente, conseguindo o
fechamento das “oficinas” do Rio Grande do Norte, com grande prejulzo para
os criadores locais, admitindo apenas a manutencéo das “oficinas” localizadas
a maiores distancias — Cear4 e Piaul. Isso repercutiu consideravelmente na pro-
ducdo do sal, que sofreria ainda maior queda com a grande seca ocorrida no
perfodo 1790-92, quando o gado sertanejo foi. dizimado, provocando o fecha-
mento da maioria das “oficinas” e a transferéncia de produtores para o Rio
Grande do Sul, onde os rebanhos eram abundantes e também era mais econd-
mico produzir a “carne de Ceard”, o “charque”, utilizando o sal importado da
Europa, ou mais especificamente, de Cadiz. Ainda nos séculos XIX e XX, os
produtores nordestinos de sal tentaram conquistar 0 mercado das charqueadas
galichas, em campanhas que demonstravam que o sal nacional tinha qualida-
des idériticas ao importado.

02 — O DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA SALINEIRA

Com a independéncia, quebrado o monopélio do comércio do sal, houve
um novo alento & produg&o nordestina. Formaram-se, na &rea produtora, nume-
rosas pequenas salinas, uma vez que o investimento para a construgéo das
mesmas néo era elevado. Surgiram salinas em numerosos pontos do litoral,
como no Aracati, nas proximidades da foz do rio Jaguaribe, na costa norte do
Rio Grande do Norte, em Grossos, Areia Branca, Mossord e Macau, na costa
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oriental do mesmo estado, em Canguarema, no litoral pernambucano, em lta-
maracé e na Cotinguiba sergipana. Eram pequenas empresas que construiram
diques, separando determinadas areas da planfcie do leito maior dos rios, e
também tanques que serviam para a evaporacao da agua e cristalizacdo do clo-
reto de sédio. Utilizavam cata-ventos para fazer o levantamento da dgua do leito
do rio para os tanques e de um tangque para outro. Empregavam uma méao-de-
obra sazonal, pois a atividade de produczo do sal se realizava apenas na esta-
¢ao seca (junho/julho a dezembro/janeiro), enquanto os trabaihadores bragais,
no perfodo das chuvas, transformavam-se em pequenos agricultores, proprieté-
rios ou n&o nas é4reas vizinhas. Quando os empresérios de salinas dispunham
de maior capital, possufam barcos a vela, que transportavam o produto para o
mercado consumidor ou para os centros de distribuicao da mercadoria. Quando
mais pobres, vendiam o produto nas préprias salinas a intermediérios, muitas
vezes médios e grandes produtores que 0 comercializavam, ou utilizavam em-
barcacdes alheias para o tfransporte do sal, pagando frete.

Apbs o tratamento, o sal retirado dos cristalizadores era empilhado sobre
os diques, onde permanecia um certo tempo a fim de perder as impurezas,
sendo dal transportado em carros de mao e posteriormente em caminhdes —
quando estes tinham acesso aos diques — até as barcagas. Para o mercado
nordestino, ele era transportado em barcos a vela, mas, para o mercado do Sul
e do Sudeste, conquistado nos meados do século XX, o sal era transportado
em navios gque atracavam ao largo do litoral norte-rio-grandense, sendo o pro-
duto levado até eles em barcos apropriados. A navegac@o de cabotagem a vela
entrou em decadéncia na década de 40 quando o governo Getllio Vargas pro-
mulgou leis trabalhistas que dificultaram a manuteng@o da mesma. Com a que-
da da pequena cabotagem, observou-se também a queda da participagéo das
pequenas empresas na produgdo, sobretudo daquelas localizadas nas areas
menos favordveis do ponto de vista climatico.

As condigbes de trabalho nas salinas eram das mais diffceis, e os traba-
thadores néo tinham qualquer garantia nem protecdo em um trabalho tao insa-
lubre. Desenvolviam-se moléstias profissionais que atacavam os pés e as per-
nas dos que trabalhavam dentro de tanques com &guas salgadas de elevado
teor, e a luminosidade provocada pela grande extens&o das salinas provocava,
muitas vezes, a cegueira. O transporte do sal, feito nas costas dos trabalhado-
res, provocava a formacao de saliéncias que eram popularmente comparados
aos zebus. Esses trabalhadores do sal, premidos por condigdes desumanas de
exploragéo do frabalho, reagiram e se organizaram em sindicatos que foram
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dos mais combativos nos meados do século XX e organizaram cooperativas4 a
fim de conseguir diminuir a exploracdo em que viviam. Reivindicaram, sem
grande sucesso, 0 acesso & propriedade da terra, a fim de terem uma garantia
de fixacdo e de complementac&o salarial.

Essa luta teve grandes repercussoes na &rea do oeste potiguar, onde era
maior a concentragio da producao do sal. Al numerosas firmas se organizaram,
integrando a producdo e transporte do produto, passando a fazer reivindica-
¢Des, como a de obterem vantagens na colocagdo da produgio nas charquea-
das do Sul e do Centro-Oeste, de melhoria da qualidade do produto, de mecani-
zacdo da producao, de implantaggo e desenvolvimento da ferrovia que ligaria
Porto Franco e Souza, visando colocar o produto no sertdo e & implantacéo de
um porto moderno que facilitasse o embarque do sal, barateando o transporte.
O problema da falta de um porto moderno era muito sério porque 0s navios nao
podiam se aproximar da costa, em face da pouca profundidade e da dire¢&o das
correntes litoraneas, ancorando a uma distancia do litoral superior, as vezes, de
nove milhas, onde esperavam que as barcagas trouxessem o sal existente no
litoral. © enchimento das barcacas e a transferéncia do sal para os navios eram
lentos, fazendo com que a operagao de carregamento se estendesse por mais
de 15 dias, permanecendo o navio ocioso. Dafl a grande discusséo, na década
de 50, sobre que tipo de porto deveria ser construldo, se um porto continental
ou se um porto-ilha. Discutia-se tamb&m se ele deveria localizar-se em Areia
Branca, perto de Mossor6, ou em Macau, municipio maior produtor de sal. A
opcéao vitoriosa foi a de um porto-ilha que foi construldo nas proximidades da
Ponta do Mel, com uma ilha artificial, onde o sal passou a ser armazenado &
espera dos navios e onde 0 embarque passou a ser feito com maior rapidez. A
construcio do porto melhorou, mas néo resolveu o problema, uma vez que ele
fica mais préximo de Areia Branca do que de Macau e foi construfdo “para ex-
portar 3 milhdes de toneladas de sal por ano, trabalhando 10 horas por dia, 20
dias por més e 10 meses por ano”d, ’

Ocorre, porém, que os navios ndo chegam regularmente e a capacidade
de armazenamento do porto-ilha & limitada a 100 mil toneladas por ano. Daf os
grupos econdmicos que beneficiam e exploram o sal em Macau reivindicarem a
construg&o de um porto continental nesta cidade.

4 Cadernos do Sal. O Trabalhador da Salina e o Instituto Brasileiro do Sal. Rio de Janeiro,
1963.

5 Felipe, José Lacerda — Elementos de Geografia do RN., p&g. 89. Editora Universitaria, Na-
tal, 1986.
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Dentre os estados nordestinos, o Rio Grande do Norte, que produz mais
de 70% da produgZo brasileira, foi sempre o mais ligado & produgao de sal, face
a importancia do produto em sua economia e as repercussoes sociais de sua
producao, em uma area de grande importancia polftica e econbémica. Daf se te-
rem formado, desde a década de 20, empresas de express&o econdmica dedi-
cadas 2 explorag@o do sal e de terem elas conseguido condicdes favordveis ao
seu desenvolvimento. Posteriormente, chegaram a conseguir até a criagdo do
Instituto Nacional do Sal.

- Em 26 de outubro de 1889, o Governo Imperial fez uma concesséo a
Anténio Coelho Ribeiro Rema, chamada de Concess@o Roma, para que explo-
rasse o sal nas terras devolutas situadas entre os rios Mossord e Agua Maeb.
Ele formou a Companhia Nacional de Salinas Mossor6-Acu. A concessao se
juntava o monopdlio da exploragdo do minério, excetuando apenas aquelas
pessoas que produzissem para o proprio consumo. Claro que uma concessao
deste tipo provocaria reagdo dos grupos que se sentiam prejudicados, € a que-
da do Império enfraqueceria as pretenstes do beneficiério. Contra ele moveu
acdo a Comercial Abe Stein & Companhia, filial da empresa americana que ex-
plorava salinas em propriedades suas desde 1864, situadas em Jurema e Upa-
nema. Na realidade o monopdlio ndo se efetivou, apesar da interferéncia do Go-
verno do Estado. Os governos estaduais, sobretudo no periodo em que domi-
nava a oligarquia Albuguerque Maranhdo, procuraram apoiar as companhias
monopolistas que facilitassem a cobranca do imposto sobre o sal, de grande
importancia no orgamento estadual. Por isso, foram feitas concessbes alta-
mente vantajosas a companhias, como a Empresa de Sal e Navegag&o em
1897, a Companhia de Comércio e Navegag&o em 1905 e ao Sindicato dos Sa-
lineiros do Rio Grande do Norte em 1912. A grande oposigdo & polftica espolia-
tiva dos monopolistas provocou reagdes, sendo o monopélio extinto em 1914,

Apesar do fim do sistema de monopdlio, as estatlsticas de 1929 atestam
que, nos fins da Velha Replblica, eram numerosas as salinas, mas muitas de-
las pertenciam a companhias poderosas que dispunham de frotas para o trans-
porte da mercadoria.

Observa-se, na Tabela n? 1, que, de vinie e duas salinas existentes na
&rea de Macau e Acu, a fifrma Pereira Cameiro & Cia Limitada possufa cinco,
cuja 4rea dos cristalizadores correspondia a 677.908 m? ou 37,47% da érea to-

6 Souza, ltamar de — O Sal Potiguar na Velha Repubiica (1889/1930) Terra e Sal. ano lll, Vol.
6, pAgs. 27/43, Natal, 1985.
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tal da mesma, enquanto Lage & Irméo possufa duas salinas, com a
rea de cristalizadores de 306.014 m? ou 16,91% do total. Nas salinas situadas
na &rea Mossoré/Areia Branca (Tabela n? I1), quatro pertenciam a Pereira Car-
neiro & Companhia Limitada, com 4rea de cristalizagéo de 398.816 m?, corres-
pondente a 14,71% da &rea produtora, enquanto a famflia Fernandes possufa
seis salinas, com uma &rea de produgdo que correspondia a 813.899 m? ou a
30,02% do total. Na &rea menos importante, de Canguaretama, S0 Gongalo e
Arés, o Grupo Calafange & Iméaos possufa duas salinas, com uma 4&rea de
cristalizagdo de 38.834 m? ou cerca de 10,99% do total.

Travava-se assim, nas primeiras décadas do século XX, uma luta entre
0s pequenos e 0s grandes produtores — estes, em geral, também compradores
do sal, e havia uma tendéncia a que os maiores produtores caminhassem para
a modernizagéo e mecanizago das salinas a fim de obter custos de produgdo
mais baixos. Na luta pelo mercado e pelas 4reas produtoras, havia uma disputa
entre firas poderosas e entre essas e os pequenos produtores, ao lado da luta
entre os empresarios e os trabalhadores. A 4rea salineira era uma das de maior

tens&o polftica no estado e onde, em 1946, ao ser legalizado, 0 Partido Comu-
nista do Brasil conseguiu fazer grande proselitismo.,

03 — O PROCESSO DE MODERNIZAGAO

Os anos 50 foram decisivos para as mudancgas que se fizeram nas sali-
nas, quer face a condigdes internas, quer a condigdes externas. Entre as con-
dicbes internas, observa-se o avango do capitalismo, passando a haver um
maior emprego de capital na modernizagao tecnoldgica, na construgao de obras
de infra-estrutura — armazéns, estradas e indistrias de beneficiamento do sal —
e, por conseguinte, na mecanizagdo do trabalho nas préprias salinas. Grande
passo seria dado na década seguinte com a construgio do porto-ilha. Do ponto
de vista externo, observou-se o desenvolvimento da indiistria qufmica, através
da utilizagao de vérios sais como matéria-prima para a produg@o de soda cals-
tica, barrilha, cloro, hidrogénio e &cido clorfdrico. Neste ponto, haveria, porém,
um forte concorrente para o Rio Grande do Norte; a exploragéo de sal-gema e
salmoura em Alagoas, 4rea de Maceib, e de salgema rica em potéséio, em
Sergipe. Esses passaram a disputar com o Rio Grande do Norte a localizaggo
da fabrica de barrilha.

Em Macei6, Alagoas, foi implantado um projeto, aprovado pela SUDENE
em favor do empresério nacional Euvaldo Luz, de montagem das estruturas pa-
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ra exploracdo da jazida situada sob a cidade, visando a produgéo de cloro, di-
cloroetano e de eteno, efetivando-se depois a construgdo de um porto para a
exportacdo do produto’. A implantagio dessa ind(istria foi feita com preocupa-
¢Oes apenas econdmicas, tendo provocado a degradagéo de numerosos bair-
ros de Maceib (Bebedouro, Trapiche da Barra e Pontal da Barra) e a poluicéo
de praias situadas nas proximidades da capital. A empresa, a princlpio nacional,
Euluz, passou em seguida para o controle da transnaciona! Du Pont e poste-
riormente para o BNDESS,

Em Sergipe, a exploragéo de sal-gema é feita por subsidiaria da PETRO-
BRAS, visando abastecer o pals de potéssio, ta0 necessério 4 agricultura bra-
sileira, sendo o cloreto de sédio langado ac mar, a uma certa dist&ncia da costa,
0 que provoca um aumento da salinidade da &gua, com repercussbes ecoldgicas
altamente prejudiciais, uma vez que infiui sobre a vida da fauna marinha e, con-
seqlientemente, sobre a pesca. O Rio Grande do Norte teria uma f&brica de
barrilha em Macau, em grande parte construfda com a aplicag@o de milhdes de
cruzados, que ndo chegou a funcionar, estando hoje abandonada. O fato & dos
mais graves, necessitando que se faga uma caracterizagdo das causas do in-
sucesso, e se responsabilizem os que contribufram para tio elevado prejulzo &
economia nacional.

O processo de modernizacdo das salinas repercutiu no desenvolvimento
de outras atividades econdmicas, como aquela ligada & criagc@o de camardes,
de vez que as salinas desativadas podem ser utilizadas na criagdo da artémia
salina, pequeno crusticeo sem carapaga que serve de alimento aos cama-
rdesS. A criagdo de peixes e camardes pode abrir grandes perspectivas eco-
ndmicas em uma regiéo que apresenta um baixo consumo de protefnas e onde
os rebanhos bovino e caprino nao t8ém condigbes de atender & demanda do
consumo regional. A carne, muito valorizada, pode ser substitufda por peixes e
crusticeos caso se possam obté-jos a baixo custo e comercializé-los a pregos
razoéveis.

A modernizagéo provoca, naturalmente, maior aplicacdo de capitais e fa-
vorece o crescimento das grandes empresas que desenvolvem uma polftica de

7 Cunha, Liicia Maria Alves de Lima, em Industrializaggo e Organizagdo do Espago Urbano: o
caso de Maceib. Dissertagio de Mestrado em Geografia (mimeografado) UFPE, Recife,
1982 estudo do problema - pag. 27/29.

8 Sicsu, Abraham Benzaquen — o Fator TecnolSgico e o Modelo de Pélos Industriais de De-
senvolvumento no Nordeste: um estudo de caso, pag. 16 (mimeografado) CNPq. Recife.

9 Aimeida, Nilza Costa de — Estudo sobre a Ecologia de Artémia Salina, Nobel. Sao Paulo,
s/d.
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integrac@o econdmica — produgao, transporte, comercializaczo, industrializagdo
do sal e criagdo de peixes e crusticeos. Essas empresas se beneficiam de
uma economia de escala e dispdem de condigBes de pressionar os governos
estaduais e o federal na defesa dos seus interesses.

N&o se pode esquecer de que existe, em atuacdo na &rea salineira do
norte potiguar, uma grande quantidade de pequenas empresas, umas até arte-
sanais e de dimens@o familiar, ao fado das grandes empresas. A tendéncia
dessas pequenas empresas € diminuir em niimero e importancia, por ndo pode-
rem reduzir os custos de produgdo, sobretudo quando se véem obrigadas a
respeitar a legislagdo sociall0, A sua participagéo na produgé@o torna-se cada
vez mais expressiva pois, na maioria das vezes, elas se véem obrigadas a
vender a produgdo s grandes empresas por precos que nao compensam 0s
investimento feitos.

As grandes empresas quase sempre estao ligadas ao capital estrangeiro,
como ocorre com a CIRNE — Companhia Industrial do Rio Grande do Norte, li-
gada ao Grupo holandés Akzo Zoult Chimie, com a SOSAL, Salina do Nordes-
te, do Grupo norte-americano NORTON CORPORATION e com a Henrique
Lage Salineira do Nordeste S/A, hoje controlada pelo grupo italiano DENO-
RA11,

Se a exploragdo do sal, no perlodo da livre concorréncia, era profunda-
mente espoliadora da populagdo trabalhadora, devido 2 falta de assisténcia mé-
dico-social e aos baixos salérios pagos aos trabalhadores, hoje, com a produ-
¢éo controlada por umas poucas empresas, com o oligopdlio, a situag¢éo destes
trabalhadores torna-se ainda mais diflcil, embora se respeite a letra da legisla-
¢80 trabalhista.

O impacto da concentracZo da exploracio do sal sobre a sociedade &
enorme nos municlpios norte-rio-grandenses, sobretudo em Macau onde ele & o
produto fundamental, observando-se um crescimento da oferta de servigos por
parte de agéncias governamentais e, a0 mesmo tempo, uma proletarizagéo da
velha classe média que se formou no estado durante o perfodo colonial, imperial
e da Velha Repibiica, representada por salineiros, por criadores de gado, por
agricultores e por comerciantes médios e pequenos. O grande capital avanga
célere sobre 0 espago salineiro, acentuando as diferencas sociais e esmagan-
do as caracterfsticas regionais.

10 Paiva Filho, Francisco das Chagas — Uma Andlise da Dualidade do Mercado Produtor Sa-
lineiro do R. G. do Norte. Editora Universitdria, Natal, 1987.
11 Felipe, José Lacerda — Obra citada, pags. 92/93.
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Tabela | —
P
As Salinas do Rio Grande do Norte %
(Macau e Agu) —
b
Areas dos w
: N2 de cristalizadores
Nome das salinas Municiplos cristalizadores em m? Proprietérios
01. Conde Pereira Carmneiro  Macau 164 459,860 Pereira Carneiro & Cla Ltda,
02. S&o Pedro Macau 136 226,014 Lage & Irmé&o
03. Araguassu Agu 50 90.000 Bezerra, Caldas & Cla. Ltda.
04, Trapiche Macau 63 89,267 Antbnio B, do Monte e outros
05. Dols Irmaos n? 7 Macau 56 87.297 Severo & Irm&o
06. Furado Avelino | Macau 47 87.166 Perelra Carneiro & Cia, Ltda.
07. Rio Novo Macau 36 86.400 Fonseca, Brazil & Cia.
08, Santa lgnez Agu 36 82,411 Franclsco Varela
09. Casqueira Macau 40 80.000 Lage & Irméo
10. Raminho Macau 36 64,378 Francisco Solon
11.. Carlello Macau 25 62,222 Pascoal Cariello & Cia.
12, Tainha Macau 30 57.898 Pereira Carnelro & Cia. Ltda,
13, Charéu Macau 30 48,026 Theéfilo Camara
14, Valentim Macau 31 46,232 Pereira Carnelro & Cia. Ltda.
15, Damasceno Macau 18 40.716
16, Rio Branco Agu 16 38.139 Dr. Jo&o Gurgel de Ollveira
17. Assuy Agu 20 36.000 Lauro Monte e Sabéia Filho
18, Tatéo Macau 22 35,000 Feliclano Teteo
19, Ferraz Macau 22 26,752 Pereira Carneiro & Cia. Ltda,
20. Mundo Novo Macau 08 24,834 Thedtilo Cmara
21, Hermeto Macau 15 23,420 Fernando Rodrigues e Cia. Lida.
22, Conchila Agu 12 17.208 Misael Os6rio
Total 913 1.809.340

Fonte: ltamar de Souza. Obra citada, pag. 40.
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Tabela il

As Salinas do Rlo Grande do Norte
(Mossord e Areia Branca)

Areas dos
N®? de cristalizadores
Nome das sallnas Munlciplos cristalizadores em m? Proprietérios
01, Rio do Carmo Mossoré 63 222,111 Herdeiros de Raimundo Fernandes
02, Serra Vermelha Fernandes Mossoré 66 169.330 Herdelros de Abflio Gurjao
03, Ramadinha Mossor6é 70 164.850 Pereira Carnelro e Cla. Ltda
04, Sdo Ralmundo Mossoré 64 154,800 Herdelros de Rodolfo Fernandes
05, Guanabara Mossor6 58 153.615 Vicente J. Tertuliano Fernandes
06, Jodo da Rocha A. Branca 51 129.883 Pereira Carnelro & Cla. Ltda,
07. Camboinhas Mossoré 28 124,084 Aliredo Fernandes & Cla,
08, Jurema Mossoré 40 121.809 Migual Faustino do Monte
09. S&o Francisco A, Branca 43 114.088 Lauro Monte e F. Solon S.
10. Serra Vermelha Totd A. Branca 39 110.530 Anténio Seares Couto
11, Sao Luiz Mossor 25 105.923 Aliredo Fernandes & Cla.
12, Miramar A. Branca 42 101.198 Perelra Carnelro & Cla. Ltda.
13, Pitulico Mossoré 30 96,720 Humberto Monte
14, lracema A. Branca 45 94,338 F. F. Cunha da Mota e J, R. Lima
15, Potiguar Mossoré 39 92,448 Anténlo Florénclo de Almelda
16. Caenga A. Branca 27 88.800 Miguel Faustino do Monte
17, Casquelra A. Branca 26 87.687 Soares & Cla.
18. Monteprimo Mossoré 24 82,144 Anténlo F. do Monte e Anténlo R, Lima
19, Marisco A. Branca 28 81,351 Perelra Carneiro & Cla, Lida.
20, Augusto Severo A. Branca 30 64.006 Jorge Ferrelra Caminha
21, Séo Jodo A, Branca 40 62.607 Irm&os Oliveira
22, Pedrinhas A, Branca 25 53.365 Herdeiros de Rodolio Fernandes
23, Maranhdo Mossord 24 51.417 Perelra Carnelro & Cia, Lida,
24, Nazarelh A. Branca 20 48,479 Herdelros de Francisco Borges de Andrade
25. Morro Branco A. Branca 25 44,700 Herdelros de J. M. de Souza Noguelra
26. Dupanema A, Branca 12 26,170 Herdelros de Francisco Borges de Andrade
27, Dols Irméos A, Branca 08 18.960 Souza Nogueira & Irmaos
28, Santa Maria A. Branca 13 18.253 Franclsco Fausto de Souza
29, Unldo A. Branca 09 15.622 Souza Brazil & Cia,
30. Serra Vermelha Filguelra A, Branca 04 11,715 José Fllgueira
- Total 1,018 2.711.013

Fonte: itamar de Souza, Obra cltada, pag. 41,

Tabela Il

As Salinas do Rio Grande do Norte
(Canguaretama — Sdo Gongalo — Arez)

Area de
N2 de cristalizadores Proprietérios
Nome das salinas Municipios cristalizadores emm?
01. Meral Canguaretama 33 52.100 Pio Barreto
02. Séao Félix Canguaretama 33 34.502 Manoel Gomes
083. Séo Luiz Canguaretama 24 34.497 Manoel Galvéo & Cia.
04. Carnaubinha Sao Gongalo 24 28481 Manoel Machado
05. Cana Brava Canguaretama 32 27.541 Calafange & Irmaos
06. Ida S&o Gongalo 21 26.019 Rinaldo Toselli
07. Pedra Fina Canguaretama 36 20.936 Lindolfo Sales
08. Sao Francisco Canguaretama 15 20.066 Vitiva Clcero Vilarim
09. Conceigéo da Soledade Canguaretama 14 19.719 Joaquim Siqueira
10. S&o José Canguaretama 13 16.566 Francisco O. de Carvatho e Siiva
11. Guaralras Arez 08 14.400 Salinas Guaralras Ltda.
12, Santa Rosa Canguaretama 26 13.467 D. Mitinha Maranhéo
13. Floresta Séo Gongalo 13 12.626 Francisco Solon
14, Séo Pedro Canguaretama 15 11,293 Calafange & Irmaos
15. Jundiaf Séo Gongalo 12 10.806 Clinio Caldas
16, Estrela Canguaretama 11 10.249 Jodo Teixeira
Total 330 353.268

9 Fonte: ltamar de Souza. obra citada, pag. 42.



ANEXOS
ANEXO 1

01 — METODOLOGIA

Tratando-se de uma pesquisa em que foi largamente utilizada a técnica de Histdria
Oral, & conveniente chamar a ateng@o para o fato de que n&o se trata de uma pesquisa exclu-
siva de Histdria Oral. Ela é usada como uma técnica, ao lado de outros procedimentos usuais
em uma pesquisa histérica. Daf ser dada grande importancia as entrevistas colhidas, sem ne-
gligenciar, contudo, a utilizagdo da bibliografia existente. Na coleta da bibliografia, foi feito um
trabalho direto junto a professores de engenharia de minas e de geologia, recorrendo-se ainda
a um levantamento em livrarias e bibliotecas, sobretudo as do CNPq, da Fundag&o Joaquim
Nabuco e do DNPM; contou-se sempre com o apoio e a dedicagdo de funciondrios do CNPq,
como o Superintendente da ANE, economista e professor Abraham Benzaquen Sicsu, da en-
genheira Silvia Salgado e da bibliotecdria Maria Helena de S4 Barreto.

Ao ser organizada a lista dos empresérios e técnicos que deveriam ser entrevistados,
contou-se com a colaboragdo da ANE— CNPg, do ex-diretor do DNPM no Recife, engenheiro
Bartolomeu Albuquerque Franco, e de numerosos técnicos do setor, como o qufmico Paulo
Duarte e os ge6logos Ricardo Maranh&o e Luls Siqueira, enire outros.

Organizadas as listas e classificadas por estados, conforme o domicflio das pessoas a
serem entrevistadas, observou-se a concentragdo da maioria delas no Recife, em Natal, Sal-
vador e no Rio de Janeiro. Face a falta de recursos, foi dada uma énfase maior aos residentes
no Recife que, convidados a prestar entrevistas sobre a prépria vida e a atuagéo no setor de
produgdo mineral, logo se prontificaram a fazé-lo. Dal terem sido entrevistados naquela cidade
21 especialistas. Como os grandes empresérios apresentassem dificuldades em prestar entre-
vistas, foram designados, pelas empresas, alguns dos seus diretores, que nos prestaram pre-
ciosas informagdes.

Para Salvador viajaram duas pesquisadoras — Eliane Gongalves Moury Femandes e
Clara Suassuna Fernandes — que realizaram, no perfodo de uma semana (de 23 a 27 de mar-
¢0), 16 entrevistas. Em seguida, de 03 a 08 de maio, foram enviadas a Natal e Mossor6 as
pesquisadoras Clara Suassuna Femandes e Madalena Maria de Almeida, que entrevistaram 13
especialistas e empresérios. Ainda foi enviada ao Rio de Janeiro a pesquisadora Eliane Moury
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Fernandes, a fim de entrevistar alguns especialistas |4 residentes, dentre os quais 0 enge-
nheiro Francisco Moacyr de Vasconcelos, responsével em grande parte pelo desenvolvimento
da exploragdo mineral no Nordeste no perfodo em estudo.

Quanio &s enfrevistas, algumas ddo uma visao geral da evolugéo da atividade minera-~
dora na regido, indicando a agdo de grupos econdmicos e do governo, seja através de admi-
nistragdo direta ~ Departamento Nacional da Produgdo Mineral (DNPM), seja indireta, por
meio de companhias organizadas pelo Governo Federal, como a Companhia de Pesquisas de
Recursos Minerais (CPRM), ou de companhias organizadas a nfvel estadual, como as da Ba-
hia, de Pemambuco e do Rio Grande do Norte. Outras, dadas por técnicos ligados a grupos
empresariais, sdo de grande importincia para que se compreenda a agio dos principais gru-
pos econdmicos em cada &rea, sua forma e métodos de agéo e sua relagdo com os 6rgdos go-
vernamentais. As informagdes ddo uma idéia geral de como atua o Estado no setor, ora como
empresério, ora exercendo o poder governamental, apresentando momentos de maior atuagdo
e momentos de maior paralisagdo. E interessante verificar como a Superintendéncia do De-
senvolvimento do Nordeste (SUDENE), através dos mecanismos dos Arts. 34/18 e, em segui-
da, do FINOR, deu uma grande contribuicdo ao desenvolvimento da produg&o e do beneficia-
mento dos minérios. També&m se pode ver como difere a polftica das empresas se a sua produ-
g0 se destina ao consumo do mercado interno ou & exportagdo, e como sentem dificuidade
face 2 fraqueza da regidio tanto frente as decisGes intemacionais 'como'és nacionais, tomadas
no Centro-Sul. Observa-se ainda a agéo direta das transnacionais que jd controlam substan-
ciais parcelas do mercado.

02 — ESTRUTURA DO RELATORIO-MONOGRAFIA

Este relatério foi dividido em duas partes: a primeira, representa uma série de trés ca-
phulos, em que s&o analisadas as condigbes gerais do desenvolvimento da mineragdo no Nor-
deste, e a segunda, que compreende cinco capfiulos sobre setores selecionados, um para ca-
da capfiulo: fosforita, calcério e argila, gipsita, xelita e cloreto de s6dio. Cada setor apresenta
experiéncias que tiveram sucesso, como o de calcdrio e argila, ou apresentam dificuidades sé-
rias para o desenvolvimento, como ¢ sal, ou fracassaram, como a fosforita. O sucesso e o fra-
casso constituem experiéncias que detenninam andlises e reflex6es. Dal a presenca de ume
de outro neste texto.

Para tirar dividas de alguns pontos menos claros, foi feita a comparagdo de informa-
¢0es colhidas nas entrevistas com as contidas no livro Os Maiores Mineradores do Brasil.
Perfil empresarial do setor mineral brasileiro, publicado pela revista Minérios, Ex-
tracéo e Processamento, com o apoio do CNPq.

03 — CONSIDERAGCOES GERAIS E PROPOSICOES

Como foi dito inicialmente, a equipe considera este relatério-monografia o pas-
so inicial para um estudo, em profundidade, do problema da economia mineral no Nordeste,
vista como um processo que beneficia a grupos econ6micos estrangeiros e provoca o desen-
volvimento de 4reas dos estados nordestinos, contribuindo para o crescimento da renda dos
mesmos, mas que tem que ser analisado com o maior cuidado, a fim de que se esclareca até

100

que ponto as vantagens econdmicas e técnicas ndo s&o superadas pelos danos de aordem
ecolbgica e social. Necessitaria a equipe, para realizar este trabatho, de maior espago de tem-
po, de maiores recursos e de ampliago do grupo que a compde, tanto para estudar os véarios
setores como para ampliar a drea geogréfica da pesquisa, realizando-a nao apenas no Nor-
deste delimitado pela SUDENE, mas também no Norte, na chamada Amazénia Legal, sob a
supervisdo e o planejamento da Superintendéncia de Desenvolvimenio da Amazénia (SU-
DAM). Esta ampliagéo se justifica, sabendo-se que a &rea de atuagdo da Fundagdo Joaquim
Nabuco se estende pelo que se convencionou chamar de Norte e Nordeste agrérios.

Certa da importdncia da continuagdo destes estudos, a equipe sugere que se faga um
programa de trabalho em que se desenvolva uma série de pesquisas setoriais, nas quais se
daria uma importancia igual s informagdes obtidas em depoimentos e as obtidas na bibliogra-
fia, submetidas umas e outras a uma cuidadosa anélise critica. Sem estabelecer uma ordem cro-
noldgica para a efetivagdo do programa, podem-se sugerir os seguintes itens para pesquisas:

a) manganés — a produgdo de manganés no Norte e Nordeste, levando-se em conta a
tendéncia ao esgotamento das reservas em exploragdo no Amapé e a possibilidade de amplia-
¢80 da producdo na Bahia e em outras dreas ainda em infcio de exploracao ou de produgéo
pouco expressiva;

b) ouro e pedras preciosas — a produgéo de ouro e de pedras preciosas, cuja explora-
¢do ¢ feita por métodos modernos na Bahia, mas sob a forma de garimpagem primitiva e arte-
sanal em vérios estados do Norte e Nordeste;

c) dgua sublerranea — a pesquisa e produgdo de &gua subterrdnea tém grande impor-
tdncia em uma regido onde domina o clima semi-drido, faltando muitas vezes a dgua tanto
para uso agricola como para o préprio abastecimento; poder-se-iam fazer estudos comparati-
vos entre a import&ncia da 4gua subterrinea e a da acumulada em grandes represas ja exis-
tentes no Nordeste, sobretudo no momento em que o Governo Federal procura desenvolver
uma polftica de irrigagao;

d) sal marinho — sabendo-se da importéncia da produgéo de sal marinho no Rio Gran-
de do Norte e no Cear4, e da existéncia de depdsitos de sal-gema em Alagoas, Sergipe e Ba-
hia, toma-se necessério o levantamento de estudos sobre as duas formas de exploraggo e os
problemas ligados &s mesmas, e sobre a evolugdo das técnicas de exploragdo, de beneficia-
mento e de comercializag&o e industrializagdo dos produtos referentes aos dois tipos de sal;

e} cassiterita — a pesquisa sobre a produgdo de cassiterita, em grande desenvolvi-
mento na Amazdnia — em Rond6nia sobretudo —~ e sobre os depdsitos existentes no Nordeste,
a fim de que se possam fazer consideragdes econdmicas e sociais sobre as mesmas, levando-
se em conta as tradigdes dominantes e os estimulos desenvolvidos com a penetragio e inten-
sificacdo das relagbes capitalistas no setor;

f) xelita — a pesquisa sobre a produgéo de xelita, produto que tem grande importancia
tanto em face da pouca representatividade do Brasil no mercado intemacional, como também
face ao crescimento da inddstria de agos especiais e da produgdo de perfuratrizes no pafs. A
anélise do setor ganha importancia sabendo-se como ele pesa na economia de estados como
o Rio Grande do Norte;

g) calcdrio — a pesquisa em profundidade sobre a exploragdo de calcérios — produgéo
de cimento, gesso, cal e mémore — produtos. de grande consumo no mercado interno, que
fende a crescer todas as vezes em que hé um perfodo de expans&o econdmica; trata-se de
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setor do maior interesse, sabendo-se que os grupos econdmicos nacionais usam uma tecno-
logia de alto nfvel e t&m o controle do mercado consumidor interno;

h) argilas — a pesquisa sobre as argiias, visando 2 produg&o da cerdmica vermelha,
dos azulejos e dos refratérios, tem também grande importancia face ao crescimento do consu-
mo no mercado regional & propor¢éo gue se promove o crescimento urbano;

Para cada uma destas pesquisas se levaria em conta uma série de indicadores, como:
a histdria da exploragso, os grupos econdmicos que a controla ou controlou; o nfvel técnico da
exploragdo; o mercado a que se destina o produto; o controle da comercializagdo e da indus-
trializagdo; as relagbes de trabalho geradas pela exploragio € as transformagdes provocadas
no setor; o impacto sobre o0 meio ambiente; a repercussdo social sobre a regido em que se si-
tua, etc. Para isto serd necessdério fazer. uma pesquisa bibliogréfica muito ampla, em livros,
jornais, revistas, relatérios de empresas, etc.; um ievantamento de documentos; visitas &s
dreas de produgdo para contactos in loco com administradores, t€cnicos, trabalhadores e a
populagdo da érea, etc. Reunir-se-4 assim uma documentagdo muito rica, podendo-se pro-
mover pequenos seminérios em que se debatam a problemdtica, produzir relatérios detalha-
dos, por setor, em que se estabelega a trajetéria histérica da exploragéo de cada sefor e a im-
portdncia que tem para a economia e a sociedade nordestina, diretamente, e para a brasileira,
indiretamente.

Em cada pesquisa deverd ser feita uma andlise e uma comparagdo entre a exploragéo
industrial e a artesanal, os trabalhos de garimpo e de garimpeiro, a fim de que se observem
quais as condigbes necessdrias a que sobrevivam, na concoméncia, as pequenas e médias
empresas. Mesmo no que diz respeito & garimpagem € interessante que se estude a subsis-
téncia das tradig6es técnicas e sociais nos garimpos, os probiemas causados pelos mesmos e
se possam obter dados que sugiram uma polftica em relagéo 2 garimpagem.

Considerando de grande importéncia para o conhecimento e a programag&o do desen-
volvimento do Norte e do Nordeste do Brasil um maior conhecimenio dos mecanismos da ex-
ploragdo dos minérios, admite o grupo de pesqguisa que o programa sugerido receba o apoio
do CNPg e da fundagio Joaquim Nabuco para que se execute, em tempo de ser eficiente-
mente utilizado, tanto na érea cientffica como na de polfiica de planejamento.
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ANEXO 2

TOTAL DE ENTREVISTAS: 51
Relacio de entrevistados:

Salvador (BA) — 16 entrevistas
— Adalberto Figueirédo Ribeiro
Companhia Baiana de Pesquisa Mineral (CBPM)

— Arthur Gentil Campos
Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM)

— Fausto Soares de Andrade Jtinior
Universidade Federal da Bahia (UFBA)

— George Afonso Bacellar
Departamento Nacional da Produgao Mineral (DNPM)

— Inécio de Medeiros Delgado
Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM)

— lIsaac Arditti
Mina St2 Antdnio

— José Carlos Vieira Gongalves da Silva

Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM)
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— Francisco de Assis da Camara F. de Melo

~ José Santana de Carvaho Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM)

Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM)

— Jaziel Martins S&

= Juracy de Freitas Mascarenhas Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)

Superintendéncia de Geologia e Recursos Minerais (SGM)

— José Geraldo de Melo

~ Manfredo Pires Cardoso Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)

Companhia Baiana de Pesquisa Mineral (CBPM)

— José Maria do Régo
Companhia de Desenvolvimento de Recursos Minerais do Rio Grande do
Norte (CDM/RN)

— Nelson Custddio da Silveira Fitho
Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM)

— Ricardo Nazareno Nobre de Andrade

— José Salim
Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM)

Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)

— Sylvio Carlos Bandeira de Melo e Silva

. — Jdlio Resende Nesi
Universidade Federal da Bahia (UFBA)

Departamento Nacional da Produgdo Mineral (DNPM)

— Licio Cavalcanti
SONGEL

— Sylvio de Queirés Mattoso 4
Universidade Federal da Bahia (UFBA) E

— Villar Viveiros Sa

. — Manue! Floréncio de Queiréz
Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM)

Salina Amarra Negra

— Washington Rydz Rebougas de Santana 1

- M Mério P
Companhia Baiana de Pesquisa Mineral (CBPM) arcelo o Porto

Minerag@o Tomaz Salustino
Natal (RN) — 13 entrevistas: — Mério Moacyr Porto

A Mi BT S i
— Angela Nogueira : ineragé@o Tomaz Salustino

i i Federal do Rio Grande do Norte (UFRN
Universidade Federa ( ) Recife (PE) — 21 entrevistas:
— Edgard Ramalho Dantas . -

. . . — Ammnando Repsold Correia de Cliveira
S t Planejamento do Rio Grande do Norte (SEPLAN/RN
eoretaria de Plane] ( ) ; Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS)
— Emanuel Ferraz Jardim

. . . . : — Aroldo Alves Melo
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN
Universidade Federal do Rio Grande ( ) Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM)
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Augusto César
Departamento Nacional da Produggo Mineral (DNPM)

Carlos Adolpho Baltar
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)

Francisco das Chagas Pinto Coelho
Departamento Nacional da Produgéo Mineral (DNPM)

Frederico Vasconcelos Lima
Grupo Votorantim

Humberto Baptista Araljo
Grupo Brennand

lvan de Albuguerque Loureiro
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)

Jannes Markus Mabesoone
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)

— Jozo de Deus de Oliveira Dias

Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE)

— Jo#o Alfredo Corréa de Prado

Grupo Jo2o Santos

— Joaguim Guedes Corréa Gondim

CONDEPE

— José Britto Passos

Fosforita Olinda S/A

— José Paulo Duarte

Universidade Federal de Pemambuco (UFPE)

— Luls Siqueiré

106

Universidade Federal de Permnambuco (UFPE)

— Marcelo Soares Bezerra
Minérios de Pernambuco S/A

— Maurfcio Carneiro Régo
Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS)

- Ricardo Brennand
Secretaria da Fazenda do Estado de Pernambuco

Ricardo Jorge L. Maranhao
Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM)

Silvio Campelo
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE)

Valdir do Amaral Vaz Manso
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)

Rio de Janeiro (RJ) — 01 entrevista

— Francisco Moacyr de Vasconcelos
NUCLEBRAS
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